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Raizes Histdricas da Engenharia da Produgao

Demanda da sociedade: alem da
obtencéao de produtos em escala, que
redundou na Revolucao Industrial, havia
a necessidade de obté-los...

a custos progressivamente menores;
com qualidade progressivamente melhor;

com caracteristicas progressivamente mais
especificas e/ou personalizadas.

Raizes Histdricas da Engenharia da Produgao

Custo menor

Demanda de mercado:
&

Qualidade Caracteristicas
melhor Especificas
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HISTORICO

Taylor — 1911 — Principio da Administracao
Cientifica. Trabalhava numa Industria
Siderdrgica — industria de ponta da época.

Um método e um crondmetro.
Henry Ford adotou o método de Taylor.

Intercambialidade = armas e maquinas de
costura(Singer).

Linha de Montagem — Inspirado nos
abatedouros(inverso).

SISTEMAS DE
PRODUCAC
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Funcao producao

conjunto de atividades que levam a
transformac&o de um bem tangivel em
um outro com maior utilidade.

SISTEMA

E um conjunto de partes que interagem
entre si, com um objetivo comum, que
atuam de acordo com 0s insumos no
sentido de produzir um resultado.
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SISTEMA

Variaveis do sistema de producao
Entradas - In puts
- Tecnologia/conhecimento
+ Equipamentos
+ Materiais
- Recursos Financeiros - Capital - $

SISTEMA

Processamento
Planejamento de Produto
Administracao de Materiais
Producao
Marketing
Treinamento de mao-de-obra
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SISTEMA

SAIDAS
Produto ou Servico

U

RESULTADOS

U

Lucro — Re-investido
Distribuido

Prejuizo — Socializado

SISTEMAS DE PRODUCAO

E a definic&o do tipo de processo
utilizado em manufatura de produtos e
Servicos.

E a maneira pela qual organiza-se a
producao de bens e servicos, com
caracteristicas diferentes de volume e
variedade.
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SISTEMAS DE PRODUCAO

Elementos:
Insumos — matéria-prima
Mao-de-obra
Capital — recursos financeiros
Maquinas e equipamentos
Know-how — conhecimento de como se faz.

SISTEMAS DE PRODUCAO

Existem trés tipos de sistemas de
producao:

a producao sob encomenda,

a producéo em lotes e

a producao continua.




SISTEMAS DE PRODUCAO

Os processos

Processos de conversao — manufatura
Processos de transferéncia — servigos

SISTEMAS DE PRODUCAO

Processo de conversao em manufatura
Inddstria
o Muda o formato da matéria-prima
o Muda a composicéo
o Muda a forma dos recursos
Processo de transferéncia

Servicos

o Ha a transferéncia de conhecimentos e/ou
tecnologia

03/03/2011
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TIPOS DE SISTEMAS

O que € mais importante entre 0s
elementos:

Na industria — equipamentos e maquinas.

Nos servicos — mao-de-obra e
conhecimento.

Entendendo a Historia da

Producao
Até o século XVII, as atividades de producéao
de bens eram desempenhadas por artesaos.

classe que incorporava praticamente todas as

profissdes liberais entdo existentes: pintores,
escultores, marceneiros, vidraceiros, sapateiros, arquitetos, armeiros
e assim por diante.

detinham o dominio completo do ciclo de
producao.
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Artesao:

Entrega do
Producéo produto ao
cliente

Realizacao
de estudos
' e provas ‘

Negociacao
com cliente

1

Selecéo de Selecéo de
materiais ' técnicas l

Cada bem produzido era personalizado e incorporava
inumeros detalhes solicitados pelo cliente

Revolucao Industrial

Maquina > recurso pratico para substituir o
trabalho humano ou a tragao animal por
outro tipo de energia.
A velocidade da maquina passa a impor o
ritmo da producao
Os locais de trabalho passavam a ser
construidos em funcao das necessidades
impostas pelos equipamentos

0 nascimento das fabricas.
O homem - operario coadjuvante da
maquina

10
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Consequéncias

producao torna-se padronizada
numero de opc¢des colocadas a disposicéo do
cliente é limitado

trabalho é rotineiro e padronizado

“O trabalhador perde o contato com o cliente e
com a visao global dos objetivos da empresa”

E a divisao do trabalho entre aqueles que
pensam (gerentes, administradores,
engenheiros) e aqueles que executam
(operarios).

Novas exigéncias

Padronizacéo dos produtos;
Padronizacéo dos processos de fabricacao;

Treinamento e habilitacdo de mao-de-obra
direta;

Criacao e desenvolvimento dos quadros
gerenciais e de supervisao;

Desenvolvimento de técnica de
planejamento e controle da producéo;

Desenvolvimento de técnicas de
planejamento e controle financeiro;

Desenvolvimento de técnicas de vendas.

11
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IndUstria automobilistica

Em 1887 a P&L (Penhard e Levassoer)
inicia sua producéo de automéveis com
motor a gasolina e em 1890 ja é a maior
produtora.

IndUstria automobilistica

Em 1903, Henry Ford inicia a fabricacdo do
modelo A com plataformas fixas e com ciclo
meédio do montador de 514 min.
aplica a divisdo do trabalho em suas fabricas
cria uma série de profissdes
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http://www.museums.norfolk.gov.uk/default.asp?Document=D&gst=

IndUstria automobilistica

1908 - modelo T - maior padronizacgao e
intercambiabilidade
reduz o ciclo para 2,3 min.

IndUstria automobilistica

Surge o conceito de producdo em massa

grandes volumes de produtos extremamente
padronizados.

“A busca da melhoria da produtividade por meio de

novas técnicas definiu o que se denominou
engenharia industrial”

03/03/2011
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Novos conceitos introduzidos

Linha de montagem;
Posto de trabalho;
Estoques intermediarios;
Monotonia do trabalho;
Arranjo fisico;
Balanceamento de linha;
Produtos em processo;
Motivacgao;

Sindicatos;

Manutencao preventiva,
Controle estatistico da qualidade;
Fluxograma de processos.

IndUstria automobilistica

1927, FORD inicia as atividades do
Complexo de Rouge (Detroit).

linha de montagem movel,

eliminacdo completa dos ajustes,

divisdo completa do trabalho e

perfeita intercambiabilidade

consegue reduzir o ciclo AT
para 1,19 min. | !ﬁi; 'l AR 1!

Ry Wir' &
"/

Modelo é replicado
em outros locais

el

14
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Producao em massa

Sloan (contratado pela GM) inicia um modelo de
gestao empresarial para complementar o
conceito.
N&o havia necessidade da empresa produzir todos os
componentes do produto.

Cabia a ela projeta-los, compra-los e monta-los no
produto final.

O conceito de producdo em massa e suas
técnicas produtivas predominaram nas fabricas
até meados da década de 60, quando comecam
a surgir novas técnicas produtivas, que mais
tarde, viriam caracterizar a producao enxuta.

Producao enxuta

Nos anos 80, os Japoneses comecam a
consolidar o modelo de produgao enxuta
(Sistema Toyota de Producéo)

Conceitos novos:
Just-in-time;
Engenharia simultanea;
Tecnologia de grupo;
Consorcio modular;
Células de producéo;
Desdobramento da funcédo qualidade;
Sistemas flexiveis de manufatura;
Manufatura integrada por computador;
Benchmarking.

15
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Producao enxuta

JIT: sistema de "puxar" a producao a partir da
demanda, produzindo em cada somente 0s
itens necessarios, nas quantidades
necessarias e no momento necessario.

Conhecido no Ocidente como sistema
Kanban.

nome dado aos cartdes utilizados para autorizar a
producao e a movimentacao de itens, ao longo do
processo produtivo.

Producao enxuta

aspectos da filosofia Just in Time:
eliminacéo de estoques;
eliminacdo de desperdicios;
manufatura de fluxo continuo,
esforco continuo na resolucdo de problemas;
melhoria continua dos processos.

objetivo fundamental é a melhoria continua
do processo produtivo atravées de um
mecanismo de reducao dos estoques.

0s estoques tendem a camuflar problemas

16
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Producao enxuta

0S estoques sao considerados nocivos
por
ocuparem espaco
representarem altos investimentos de
capital
esconderem ineficiéncias do processo
produtivo

o com problemas de qualidade,

o altos tempos de preparacdo de maquina para
troca de produtos e

o falta de confiabilidade de equipamentos;

Producao enxuta

Problemas “camuflados” pelos estoques:
Problemas de qualidade
- Os refugos sdo compensados pelos estoques
Problemas de quebra de maquina

- Os estoques intermediarios permitem que a quebra de
uma maquina néo paralise o processo todo.

Problemas de preparacdo de maquina

- Preparacédo é a operacdo que permite a mudanca de
componente a ser processado.

Custos elevados de preparagéo levam a producao de grandes
lotes antes de se efetuar nova preparacao.

17
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Producao enxuta

énfase na reducao dos lotes de fabricacdo através da reducao dos
tempos de preparagéo de equipamentos;

assume a meta de eliminacdo de erros;

énfase no fluxo de materiais e ndo na maximizacéo da utilizagédo da
capacidade;

transfere a responsabilidade de fun¢gdes como balanceamento das
linhas, o controle da qualidade e a manutengéo preventiva a mao de
obra direta, deixando a mao de obra indireta as fungdes de apoio e
auditoria;

énfase na ordem e limpeza da fabrica como pré requisitos

fundamentais para o alcance dos objetivos pretendidos.

Producao enxuta

reducao continua de desperdicios:
desperdicio de transporte
desperdicio de superproducéo
desperdicio de material esperando no processo
desperdicio de processamento
desperdicio de movimento nas operacdes
desperdicio de produzir produtos defeituosos
desperdicio de estoques.
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Producao enxuta

metas colocadas pelo JIT em relagao
aos varios problemas de producéao:
zero defeitos;
tempo zero de preparacao(SETUP);
estoque zero;
movimentagao zero;
quebra zero;
LEAD TIME zero;
lote unitario (uma peca).

E a Engenharia da Producgao ?

A racionalizacdo da gestao dos recursos produtivos,

esta no cerne da otimizacdao da operagao dos sistemas

de geracao de produtos (“sistemas de producao”).

O conjunto de técnicas e métodos que visam permitir
efetuar tal gestao é o que passou a constituir um
novo ramo da Engenharia, que denominamos

Engenharia da Producao.
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Evolucdo deste ramo de Engenharia

Diferencas em nomenclatura:

Engenharia Industrial (denominagio mais utilizada nos EE.UU.)

processos produtivos industriais

Engenharia de Producao Industrial

Sistema de Produgdo de bens e servigos

Engenharia de Producao (denominacio mais comum na Europa)

Conceituacao: Engenharia de Produgao

Gestao de recursos de producdo:

Economicos & Financeiros

Materiais

Humanos Ambientais

Conhecimento & Informacgao
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Conceituagao: Engenharia de Producao

Gestao baseada em ...

Racionalizagao

Eficiéncia Organizagdo

Engenharia de Produgao

Qualidade Otimizacao

Produtividade

Campo de atuacao da Engenharia da Producao

Engenharia
de
Produgao

Gestdo Estratégica

Gestdo do.
Investimentos

Gestao de Gestio da

Sistemas de Informacio Cetabo Tempo
62 Recursos
Produgao e
3 Gestéo de Maquinas,|

Equipamentos
e Materiais

Gestdo de
Recursos
(do Sistema)

03/03/2011
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Campo de atuacao da Engenharia da Producao

Definicao:

O Engenheiro de Producao atua sobre a
concepgao, viabilizacao, operacao de
sistemas de producao de bens e servicos

o Emprego de da producao
(componente gerencial)

o Emprego de do emprego de
recursos produtivos (muitas delas de cunho
estatistico)

Engenharia de Produgao

A Engenharia de Producéo se dedica ao
projeto e geréncia de sistemas que
envolvem pessoas, materiais,
equipamentos e 0 ambiente.
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Engenharia de Producgao

Ela € sem duvida a menos tecnologica
das engenharias na medida que € mais
abrangente e genérica, englobando um
conjunto maior de conhecimentos e
habilidades.

O aluno de engenharia de producao
aprende matérias relacionadas a
economia, meio ambiente, financas,
etc., aléem dos conhecimentos
tecnoldgicos basicos da engenharia.

Qual a diferenca entre engenharia de
produc¢ao e administragcao de empresas ?

A engenharia de produgdo tem um contetdo tecnoldgico,
isto e

o aluno cursa as disciplinas basicas de quimica, fisica e
matematica complementadas por um conjunto de
matérias de engenharia, tais como materiais, desenho
tecnico, eletrotecnica, automacéo industrial etc...

a profundidade que o aluno estuda essas matérias
técnicas € menor que a dos seus colegas da engenharia
elétrica, mecénica, etc.

Ambas as carreiras tém matérias sobre administracao,
comeércio, contabilidade e técnicas de geréncia.

Na engenharia de producdo essas matérias estao mais
voltadas para a realidade industrial.
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O curso de engenharia de produgcdo nao

fica um curso muito superficial, onde o

aluno acaba nao aprendendo nada ?
N&o, o engenheiro de producéo é o
unico profissional do mercado que
consegue enxergar os problemas de
forma global, ndo fragmentada.

Ele conhece os diversos problemas
industriais e as tecnologias que sao
necessarias para resolvé-los, mas nem
sempre € a pessoa gue ira se
concentrar no detalhe da resolucao.

0 engenheiro de produgao entao depende
sempre de outros profissionais para
resolver os problemas ?

Isso é parcialmente verdadeiro para os
problemas tecnoldgicos, principalmente
para os problemas mais complexos.

Mas, nem todas as empresas sao do
tamanho da Petrobras, pelo contrario a
maioria das empresas sao de médio e
pequeno porte, de forma que muitas delas
tem problemas tecnoldgicos de baixa
complexidade perfeitamente resolviveis
por um engenheiro de producao.
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area especifica de conhecimento
de um engenheiro de produgéo :

métodos gerenciais,

Implantagcao de sistemas informatizados
para a geréncia de empresas,

uso de métodos para melhoria da
eficiéncia das empresas e

utilizacao de sistemas de controle dos
processos da empresa.

area especifica de conhecimento
de um engenheiro de producao :

Tudo o que se refere as atividades
basicas de uma empresa tais como
planejar as compras, planejar e
programar a producéo e planejar e
programar a distribuicdo dos produtos
faz parte das atribuicoes tipicas do
engenheiro de producéo.

E por isso que o engenheiro de
producao pode trabalhar em
praticamente qualquer tipo de industria.
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Em que setores da economia
trabalha um engenheiro de

producao ?
Em varios setores tais como:

Industrias de automoveis, eletrodomésticos,
de equipamentos, etc. enfim setores que
fabricam algum tipo de produto.

Empresas de servigos tais como: empresas
de transporte aéreo, transporte maritimo,
construcédo, consultoria em qualidade,
hospitais, consultoria em geral e cursos, etc.

Em que setores da economia
trabalha um engenheiro de
producao ?

InstituicGes e empresas publicas tais como:
Correios, Petrobras, Agéncia Nacional de
Energia, Agéncia Nacional de Petroéleo,
BNDEs, etc.

Empresas privadas de petroleo, usinas de
acucar, empresas de telefonia, agroindustrias,
industrias de alimentos, bancos (parte
operacional), seguradoras e fundos de
pensao.

Bancos de investimento (na analise de
Investimentos)
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O que faz um engenheiro de
producao ?

Ele pode trabalhar em diversas areas da
empresa.
Area de operac6es: execucdo da distribuicéio
dos produtos, controle de suprimentos, ...

Area de planejamento: estratégico, produtivo,
financeiro, ...

Area financeira: controle financeiro, controle dos
custos, analise de investimentos.

Area de logistica: planejamento da producéo e
da distribuicdo de produtos, ...

Area de marketing: planejamento do produto,
mercados a serem atendidos, ...

27



A FORMACAO DO ENGENHEIRO

Formacao Basica:
»Matematica;

) 4

» Mecanica;

".

» Resisténcia dos Materiais;
>

» Desenho para Engenharia;

>

A FORMACAO DO ENGENHEIRO

Formacao Geral:
»Organizacao e Administracéao;
>

» Pesquisa Operacional;

>

» Economia Geral: Etc.

03/03/2011
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A FORMACAO DO ENGENHEIRO

Formacao Especifica:
>Materiais Elétricos e Processo;

»Qualidade e Produtividade;

»Linguagem de Programacao;

”

A FORMACAO DO ENGENHEIRO

Formacao Complementar:
»Cursos de Linguas Estrangeiras;
>
»Cursos Sequenciais de Atualizacao;
>
Profissional;

V4
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Engenharia de Producao Uniso

10 semestres

Carga horéria total de 4320 horas aula
Disciplinas 4000 horas
Estagio Supervisionado 160 horas
Atividades Complementares 160 horas

216 créditos (cada crédito = 20h aula)

Engenharia de Producao Uniso

1° Periodo
Caodigo

Componente Curricular

10101404

Algebra Linear

10117804

Calculo Diferencial e Integral 1

10117504

Desenho Tecnico

30800104

Introducdo a Engenharia de Producao

10507404

Quimica Geral e Experimental
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Engenharia de Producao Uniso

2° Periodo
Cadigo Componente Curricular

30800204 Administragao Aplicada a Engenharia de Produgdo
10115904 Calculo Diferencial e Integral 2

10118304 Desenho Técnico Auxiliado por Computador
10402704 Fisica 1. Mecanica Geral

80145904 Lingua Portuguesa: Texto e Contexto

Engenharia de Producao Uniso

3® Periodo
Cadigo Componente Curricular

10118404 Calculo Diferencial e Integral 3

10327404 Ciéncia e Tecnologia dos Materiais
10200404 Estatistica

10402804 Fisica 2: Mecdnica dos Solidos
10306104 Informatica
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Engenharia de Producao Uniso

4° Periodo
Caodigo

Componente Curricular

10508604

Eletricidade Aplicada

60270504

Fendmenos de Transporte

10402504

Fisica 3: Termodinamica

60198504

Sistemas e Processos de Producao

60323304

Teoria Econdmica

Engenharia de Producao Uniso

5° Periodo
Cadigo

Componente Curricular

70202802

Cultura, Religiosidade e Mudanca Social

60198804

Custos Industriais

60198602

Gestdo de Pessoas

60198704

Localizacdo e Amranjo Fisico

60198604

Movimentacdo e Armazenagem de Materiais

60153604

SISTEMAS DE GESTAQ AMBIENTAL
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Engenharia de Producao Uniso

62 Periodo
Codigo

Componente Curricular

60199204

Gestdo da Qualidade 1

60193004

Logistica e Cadeias de Suprimentos

60199104

Pesquisa Operacional 1

70704802

Psicologia Organizacional

10324804

Sistemas de Informacdo para a Producao

70855502

Sociologia do Trabalho

Engenharia de Producao Uniso

7° Periodo
Caodigo

Componente Curricular

60199604

Gestio da Qualidade 2

60199504

Pesquisa Operacional 2

60181004

Planejamento, Programagdo e Controle da Produgdo

60199704

Produtividade Industrial

60199404

Projeto e Desenvolvimento do Produto

33



03/03/2011

Engenharia de Producao Uniso

8% Periodo
Cadigo

Componente Curricular

60193902

Contabilidade e Financas

60127502

Direito do Trabalho

30800304

Engenharia Econdmica

60138202

Gestao de Projetos

60180404

Manuten¢do Industrial

601939804

Métodos e Processos de Fabricacdo

J0s0oyoz2

Pratica de Pesquisa |

Engenharia de Producao Uniso

9° Periodo
Caodigo

Componente Curricular

30800604

Automacdo da Manufatura

60100704

Ergonomia e Seguranca do Trabalho

60199802

Gestdo de Operacdes em Servigos

30800802

Pratica de Pesquisa ll

60199504

Simulagdo de Processos de Produgdo

30800804

Tdpicos Avancados em Engenharia de Produgdo 1
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Engenharia de Producao Uniso

10° Periodo
Cadigo

Componente Curricular

30800304

Estratégias de Manufatura

70121502

Etica Profissional e Responsabilidade Social

60193004

Gestdo da Tecnologia e Inovacao

J0s00s02

Pratica de Pesquisa lll

60100404

Produgdo Limpa

30801004

Tépicos Avancados em Engenharia de Producdo 2

Engenharia de Producao Uniso

Estagios e Eletivas

Grupo: 06220081

30801008

Estagio Supervisionado - Engenharia de Producdo

30801108

Atividades Complementares - Engenharia de Producdo
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ABEPRO

Associacao Brasileira de Engenharia de
Producao

A ABEPRO ¢ a instituicdo representativa
de docentes, discentes e profissionais de
Engenharia de Producéo

(0] pa pE| da ABEPRO (Associagdo Brasileira de Eng. de Producdo)

A ABEPRO, Associacao Brasileira de Engenharia da Producao, atua na defesa dos

interesses da area de EP no Brasil.

Congrega, entre sdcios individuais e institucionais, nas suas diversas modalidades:
todo o pessoal da area académica (docentes, pesquisadores, alunos de
de pos-graduacao):
instituicdes da area académica (IES: cursos de graduagao e de pés-graduagao)
profissionais egressos dos cursos e interessados em geral no ramo de EP

empresas e instituicées que tenham interesse nos assuntos inerentes a EP

36
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Campo de atuacao da Engenharia da Producao

Perfil do engenheiro de producao (ABEPRO):

Ser capaz de dimensionar e integrar recursos fisicos,
humanos e financeiros a fim de produzir, com eficiéncia e ao
menor custo, considerando a possibilidade de melhorias
continuas

Ser capaz de utilizar ferramental matematico e estatistico
gar_a modelar sistemas de producao e auxiliar na tomada de
ecisoes

Ser capaz de projetar, implementar e aperfeigoar sistemas,
produtos e processos, levando em consideracao os limites e
as caracteristicas das comunidades envolvidas

Campo de atuacao da Engenharia da Producao

Perfil do engenheiro de producao (ABEPRO):

Ser capaz de prever e analisar demandas, selecionar
tecnologias e know-how, projetando produtos ou
melhorando suas caracteristicas e funcionalidade

Ser capaz de incorporar conceitos e técnicas da qualidade em
todo o sistema produtivo, tanto nos seus aspectos
tecnoldgicos quanto organizacionais, aprimorando produtos
e processos, e produzindo normas e procedimentos de
controle e auditoria

Ser capaz de prever a evolucao dos cenarios produtivos,
percebendo a interagao entre as organizacoes e os seus
impactos sobre a competitividade
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Campo de atuagao da Engenharia da Produgao

Perfil do engenheiro de producao (ABEPRO):

Ser capaz de acompanhar os avangos tecnologicos,
organizando-os e colocando-os a servico da demanda das
empresas e da sociedade

Ser capaz de compreender a interrelacao dos sistemas de
producao com o meio ambiente, tanto no que se refere a
utilizacdo de recursos escassos quanto a disposicao final de
residuos e rejeitos, atento a sustentabilidade

Ser capaz de utilizar indicadores de desempenho, sistemas
de custeio, bem como avaliar a viabilidade econdomica e
financeira de projetos

Ser capaz de gerenciar e otimizar o fluxo de informagao nas
empresas utilizando tecnologias adequadas.

As 11 sub-areas da Eng. Producao (ABEPRO)

Gestdo dos Recursos, 6. Engenharia Econdmica
Processos, Sistemas de 7. Gestao de Recursos
Producao e Operagoes Naturais (GA)

Pesquisa Operacional 8. Eng. de Estrutura
Qualidade Organizacional

Engenharia de Produto  9- Educagao em EP

Ergonomia e Higienee  10. Etica e

Seguranca do Trabalho Responsabilidade Social
em EP

11. Des. Regional
Sustentado e a EP
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As 10 sub-areas da Eng.
Producao (Batalha)

Gestéo de Operacdes Estratégias e
Qualidade Organizacdes
Engenharia Gestao da Tecnologia
Econdmica Sistemas de Inf e
Ergonomia, Gestéo do

Higiene e Seguranca Conhecimento
do Trabalho Gestao Ambiental
Engenharia do

Produto Pesquisa

Operacional

As 11 sub-areas da Eng. Producao

Gestao dos Recursos, Processos, Sistemas de
Producao e Operacoes
1.1 Planejamento e Controle da Producdo
1.2 Logistica da Cadeia de Suprimentos e Distribuicdo
1.3 Organizacao e Disposicao Fisica de Maquinas e Equipamentos
1.4 Procedimentos, Métodos e Seqiiéncias de Fabricacdo e
Construcao
1.5 Gestdao da Manutengao
1.6 Gestdo Energética
1.7 Gestdo de Processos de Fabricacao e Construcao
1.7.1 Processos Intermitentes de Fabricacao e Construcao
1.7.2 Processos Continuos de Fabricacdo e Construcao
1.8 Gestdo de Operacoes
1.8.1 Concepcao e Projeto das Operagoes de Producao
1.8.2 Organizacao das Operacoes de Producao
1.8.3 Sistemas e Processos Operacionais Produtivos
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As 11 sub-areas da Eng. Producao

2.

Pesquisa Operacional

2.1 Modelagem, Analise e Simulacao
2.2 Processos Estocasticos

2.3 Processos Decisorios

2.4 Analise de Demanda

2.5 Inteligéncia Computacional (Redes Neurais, Logica Nebulosa,

Sistemas Especialistas)

Qualidade

3.1 Gestao da Qualidade

3.2 Engenharia da Qualidade

3.3 Normalizacao e Certificacao para a Qualidade

3.4 Organizacgao Metrologica da Qualidade

3.5 Analise de Desempenho de Sistemas Metroldgicos
3.6 Confiabilidade de Produtos

3.7 Confiabilidade de Processos

3.8 Qualidade em Servigos

As 11 sub-areas da Eng. Produgao

4.

Engenharia do Produto

4.1 Planejamento do Produto Industrial
4.2 Métodos de Desenvolvimento de Produtos
4.3 Otimizacao de Produtos

Ergonomia e Higiene e Seguranga do Trabalho

5.1 Ergonomia do Produto

5.2 Ergonomia dos Processos de Producao
5.3 Projeto e Organizacdo do Trabalho
5.4 Biomecanica Ocupacional

5.5 Economia da Ergonomia

5.6 Ergonomia do Ambiente

5.7 Sistemas de Gestao em HST

5.8 Ergonomia Cognitiva (Software)

5.9 Geréncia de Riscos

5.10 Acessibilidade

03/03/2011
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As 11 sub-areas da Eng. Producao

6. Engenharia Economica

6.1 Gestao Financeira de Projetos e Empreendimentos
6.1.1 Analise de Risco em Projetos e Empreendimentos
6.1.2 Analise do Retorno em Projetos e Empreendimentos
6.2 Gestao de Custos dos Sistemas de Producdo e Operagoes
6.3 Gestao de Investimentos em Producao e Operagoes
6.4 Gestao do Desempenho dos Sistemas de Producao e Operagoes

Gestao de Recursos Naturais

7.1 Gestao e Ordenamento Ambiental
7.2 Monitoramento e Mitigacao de Impactos Ambientais

As 11 sub-areas da Eng. Producao

8. Engenharia da Estrutura Organizacional

8.1 Gestao de Projetos

8.2 Gestao da Tecnologia

8.3 Gestao da Inovacao

8.4 Gestao da Informacao de Producao e Operacoes

8.5 Gestdo e Estratégias da TI

8.6 Gestao do Conhecimento em Sistemas Produtivos

8.7 Planejamento Estratégico e Operacional

8.8 Estratégias de Producao

8.9 Organizacao Industrial

8.10 Estratégia e Avaliacao de Mercado

8.11 Redes de Mercado de Empresas e Cadeia Produtiva
8.12 Gestdo e Estratégia de Produtos, Marcas e Mercados
8.13 Gestdo da Cultura Técnica

8.14 Sistema Nacionais de Inovagao, Relagoes Universidade,
Industria e Governo
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As 11 sub-areas da Eng. Producao

9. Educacao em Engenharia de Producao

9.1 Gestao Académica e Institucional de Cursos de EP

9.2 Sistemas e Metodologias de Avaliacao de Cursos de EP

9.3 Métodos e Meios Educacionais em EP

9.4 Metodologia e Avaliacao de Ensino-Aprendizagem na EP

9.5 Organizacdo e Gestao do Ensino a Distancia para EP

9.6 Pesquisa, Extensao e P6s Graduacao na EP

9.7 Estudo das Atividades de Pesquisa Relacionadas a EP

9.8 Estudo das Atividades de Extensdo Relacionadas a EP

9.9 Estudo das Atividades e dos Cursos de P6s Graduagdao em EP

10. Etica e Responsabilidade Social em Engenharia de
Producgao

11. Desenvolvimento Regional Sustentado e a
Engenharia de Producao
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