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Apresentacéo

O Decope - Depatamento de Custos Operacionas da NTC esta colocando na Internet, a
digposicdo exdusva dos assciados, a mas recente versio do “Manual de Célculo de Custos
e Formacao de Pregos do Transporte rodoviario de Cargas’.

Ede trabdho dudiza e subditui a versio impressa, de outubro de 1.990, que vinha sendo
utilizada até agora, cujo esoque esgotouse; e goroveita a oportunidade para redizar dgumes
dteracOes e gperfeicoar o estudo.

Algumas das novidades esd0 no cdculo do frete-peso. Além de gpresentar uma férmula gera
mas completa, 0 estudo trata de casos particulares de cdculo, como 0 das carges volumosss,
frete por viagem, a introducdo do fretecareteiro no modeo e 0 emprego de mas de uma
careta por cavao.

Para fadlitar a gplicacdo das formulas, 0 manua gpresenta exemplos hipotéticos de cdculo.
wm deles mogtra como montar a planilha em utilizando o software Microsoft excd.

Nas generdidades, a novidade foi a subdituicio do antigo Adiciond de Emergéncia (Ademe)
pela nova taxa de Gerenciamento de Risco (GRIS),

JA nos acréscimos e decréscimos, foi introduzida uma formula para cobranca de pedégio de
cargas fracionadas, enquanto os custos da hora parada sofreram atualizac2o.

Para fazer download do manud, basta entrar no gSte da ntc (www.ntc.org.br), clicar
“Indicadores para associados da NTC”, entrar com senha de associado e locdizar 0 arquivo no
primeiro bloco (“Inct, Cugtos e Fretes’).

Dlvidas, sugestbes e criticas poderéo ser encaminhadas para decope@ntc.org.br, telefone
((011xx) 6632-1530.
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CAPITULOI

Classificacao de custos

Este Manual apresenta o cdculo dos custos para operacdes de transferéncia. Esta operagio se
caacteriza peo dedocamento da mercadoria  entre  duas locdidades, com  trgeto
predominantemente rodoviario. N&o indui, portanto, as operages de coleta e entrega.

Classficagdo de custos

Para 2 estudar 0s custos operacionas, € preciso classficar os tipos de cargas transportadas,
pois cada carga exige servigos e equipamentos diferentes.

A dassficacdo agui apresentada ndo € Unica Véaias outras cdassficagbes podem ser
encontradas em diversos textos. Entretanto, procurou-se estabelecer um critério que atendesse
aos mas diferentes casos encontrados na préica Assm, ao defrontar-se com quaquer pedido
do diente, o transportador poderd sempre gplicar a tabela de custos mais adequada para aguela
Stuaco.

Classficacdo de custos por tipo de carga

Cargaitinerante

Despachos de cagas fracionadas entre 1 e 4.000 kg. sujeitos a prazos de entrega e
digtribuicgo capilar por todo o pais.

Cargaurgente

Despachos de cargas fracionadas entre 1 e 4.000 kg. sujeitos a prazos de entrega

Cargacomum

Despachos de cargas fracionadas entre 1 e 4.000 kg, ndo sujeitos a prazos de entrega.
Cargaindugtrial

Despachos de mas de 4.000 kg condituidos por carges predominantemente indudrias, (como

a0s, pecas, componentes, maguinas, equipamentos, tintass em recipientes, componentes de
maovels eic.), Ndo sUjeitas a prazos de entrega.

Grandes massas

Trangporte de grandes quantidades de produtos com as seguintes caracteristicas gerais.
?? Produtos primérios ou em fase intermedi&ia de um processo de transformagzo;
?? Trangportado agrand, sem aembdagem find;
?? Trangportadas em veiculo de grande capacidade (25t ou mais);
?? Compogtos de um Unico tipo de mercadoria;
?? N&o devem requerer equipamento especid para contencéo de carga.



Fertilizantes, componentes e granéis solidos

Grandes quantidedes de fertilizantes e seus componentes, bem como granés sdlidos, que néo
requerem tratamento especid necesstando, porém de equipamento especid de contencdo de
carga.

O trangporte deve utilizar compos goes pesadas, com cagpacidade superior a 22 t.

Containers

Movimentacdo de cofres de carga em ciclos de viagens redondas (ida e volta).

Outros servigos

Servicos de trangporte rodoviaio de cargas com caracteridticas especificas ou epecidizadas.
Por exemplo: veiculos zero quildmetro, transporte frigorifico, carga liquida, bebidas, produtos
perigosos, cargas volumosas etc.



CAPITULOII

Composicao datarifa

A taifa de transferéndia do trangporte é composta basicamente de cinco parcdas, que buscam
ressarcir, de forma equilibrada, o trangportador das despesas redizadas com a prestacéo do
Kvigo:

?? Fretepeso

?? Fretevdor

?? GRIS

?? Taxas

?? Pedagio
O frete-peso € a parcela da tarifa que tem por findidede remunerar o transporte do bem entre
0S pontos de origem e de dedtino. Incui tanto cudtos diretos quanto cudos indiretos, como

custos operacionas do veiculo, degpesass administratives e de terminas, cudos de
gerenciamento de riscos, cudos de capitd e taxa de lucro operaciond. A soma destes condtitui

0 cugto operaciond, que é especifico para cada trangportadora e para cada tipo de servico
redizado.

Comumente chamado de advalorem, o frete-valor, outro componente tarifaio, €
fundamentad para o equilibrio entre custos e recetas. Proporciond ao vador da mercadoria
trangportada, tem como findidade resguardar o trangportador dos riscos de acidentes e avarias
envolvidos em sua aividade. Tas riscos sfo proporcionas ao tempo que o bem fica em poder
da empresa durante a operacéo de trangporte.

Por sua vez, as taxas destinamse a remunerar 0S Servigos adicionals Necessarios a prestacao

dos sarvicos Sio cobradas gpenas quando 0s sarvigos correspondentes B0 efetivamente
prestados. Em adguns, casos, variam com o peso transportado.

A principd taxa cobrada pelo setor € a de Gerenciamento do Riscos (GRIS). Trata-se de um
dliguota sobre o vdor da mercadoria, necessaios para cobrir despesas relacionadas com 0
gerenciamento de riscos ligados ao roubo de cargas, indusve o seguro facultativo de desvio
de carga

No sarvico fracionando, é cobrada também umataxa de despacho, coleta e entrega.

No Norte, Nordeste e Zona Franca, devem ser cobrados tributos estaduais e federais
especificos.

Em rodovias sujetas a pedagio, alei no 10.209 tornou cbrigatério o fornecimento de vae-pedagio ao
carreteiro e o pagamento desta despesa ao embarcador.

FRETE-PESO

O frete-peso compde-se basi camente de:



?? Cudtos operacionas
?? Taxadelucro

Os cudos operacionals S0 determinados por meio de edudos técnicos e variam de uma
empresa para outra. Dai a importancia de s levantar tas despesas de maneira precisa, pois
somente assim sa possivel redizar a andise rediga do desempenho da empresa por tipo de
savigoredizado.

Sem uma andise desse tipo, fica impossivel para o adminisrador decidir objetivamentre sobre
a vigbilidade do trangporte de um determinado tipo de mercadoria Para a grande maioria das
empresss, o entanto, a edrutura bésica de custos é bastante semehante. As variagbes
ocorrem gpenas em alguns parametros, que devem ser andisados caso-a-Caso.

Por isso, faz sentido gpresentar neste trabdho um méodo bésico de cdculo e andise de
cudos operacionais, detdhando os véaios componentes e goresentando sua formula usud de
cdculo.

J a taxa de lucro é introduzida por um faor maor do que 1, pdo qud s multiplicam os
custos operacionais para se chegar ao frete-peso. Nas planilhas que dabora para a NTC, a
Fundacdo Indtituto de Pesquisas trabdha com 11% sobre o cugdto. Mas, cabe a cada empresa,
baseada na competicdo de mercado, determinar a taxa que deve gplicar em cada caso.

CUSTOS OPERACIONAIS

Os cugtos operacionais de uma empresa de transporte de cargas compdem-se de duas parcelas
prindpas:

?? Cudo de transferéncia

?? Despesas adminidrativas e de terminais (DAT)
Os custos de transferéncia correspondem as despesas ligadas a operacéo do veiculo.

As despesas adminidrativas e de terminais et@o ligadas a estrutura da empresa e a operacéo
dos terminais.



CAPITULO 1l
Cugtosdetransferéncia

Os custos de transferéncia correspondem as despesas do transporte de cargas entre dois
terminais. Divide-se em:

?? Cudosfixos
?? Cudosvaidves

Os primeros correspondem as despesas operacionas do veiculo que ndo variam com a
digéncia percorrida, ifo0 € continuam exidindo, mesmo com o veiculo parado. Gerdmente,
sé0 cdculados por més.

JA 0s cudtos vaiadvels correspondem a despesss que variam com a disténcia percorrida peo
veiculo, ou sga, que inexisemcaso o veiculo permaneca parado.
CUSTOSFIXOS

O custo fixo de operaco do veiculo € composto das seguintes parcelas.
?? Remuneracdo mensd do capitd empatado (RC)
?? Sdaio do motoriga (SM)
?? Sdé&io de dficina (SO)
?? Reposicéo do veiculo (RV)
?? Reposcéo do equipamento (RE)
?? Licenciamento (LC)
?? Seguro do veiculo (SV)
?? Seguro do equipamento (SE)
?? Seguro de responsabilidade civil facultativo(RCF)

Remuner agdo mensal do capital (RC)

Corresponde a0 ganho no mercado financero caso 0 cepitd ndo tivesse d9do usado paa
adquirir o veiculo.

Egta remuneracéo € determinada por meio da seguinte formula:

| RC = Valor do veiculo completox 13/12)

O coeficiente 0,13 corresponde a taxa anud de juros de 12% mas 1% a0 ano para remunerar
0 capita empatado em pegas de reposicéo.
Saldrio do motorigta (SM)

Corresponde s depesass mensais com sd&io de motorigta e horas extras, s houver,
acrestidas dos encargos socials, correspondentes a 96,14%
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| SM = 1,9614 x salario do motorigtal

O «daio do motoriga deve induir as horas extras. Tratando-se de ponte rodovidia fiot seat),
gue usa mas de um matoriga por veiculo, o sd&io deve ser multiplicado pdo nimero de
condutores.

Se 0 veiculo usar gudantes, deve ser abeto um item adiciond para este custo, sob o titulo
Sdaio de Ajudantes (SA).

Salariosde dficina (SO)

Cobre as despesas com pessod de manutencdo e Seus encargos socials. Seu custo mensd é
obtido multiplicando-se 0 sd&io médio do pessod de oficina pdo coeficiente de encargos
sdas e dividindo-se o resultado pea rdacdo entre 0 nimero de caminh@es e o nimero de
funcionarios do setor (n). Ete vaor n varia com a dasse do veiculo.

SO =1,9614 x salario médio de oficina/n

Asplanilhas auas daNTC (marco 2.001) adotam os seguintes vaores paran:

Veiculo Caminhdes'mecanico (n)
Caminhes pesados 3
Caminhdo semipesados e médios 4
Caminhdes leves/utilitarios S

Reposicdo de veiculo (RV)

Representa a quantia que deve ser dedtinada mensalmente a um fundo para comprar um novo
veiculo zeo quildbmeiro quando o aud compledar seu cdo de vida Ul econdmica
Condderase que, no fim deste periodo (VV, em mexs), € possive obter como vaor de
revenda 20% do vdor do veiculo novo. Assm, serd necessaio didtribuir os 80% restantes

pelo periodo (VV).

|RV: (0,80 x valor do veiculo zeroquilémetro sem pneus ) /\/\/|

A aud planilha da NTC admite como vida Util 84 meses para caminhdes peados, 72 mMeses
para caminhdes semipesados e médios e 60 meses para caminhdes leves/utilitérios.

O vdor do veiculo exdui os pneus, que condituem maeid de consumo, cuja despesa €
computada em item egpecifico do custo varidve. Os pregos fornecidos pelos fabricantes de
caninhdes induem os pneus. E necessaio, portanto subtrair o valor dos pneus antes de
redizar o cAculo.



Reposicao do equipamento (RE)

Da mesma forma que se estabelece um fundo para reposcéo do veiculo, deve ser criado outro
paa a reposcdo do implemento rodovi&io (carocaria ou careta). Conddera-s2 que, no find
da vida Util econbmica do equipamento (VE, em meses), seu vdor de revenda é de 5% do
vador de um eguipamento novo. Os 95% restantes devem ser rateados pela vida Util econdmica

do equipamento:

IRE = (0,95 x valor do equipamento novosem pneus) / VE|

O valor do equipamento excdui 0s pneus, que condituem materid de consumo, cuja despesa é
computada em item egpecifico do custo varidve. Gerdmente, os pregos fornecidos pelos
fabricantes de carretas j& deixam de fora os pneus, tornando desnecessaria a subtragdo desse
vaor antes de redizar o cdculo.

Licenciamento (LC)
Ede item redne os tributos fiscais que a empresa deve recolher antes de colocar o veiculo em
circulaggo nas vias publicas. E compogto por:

?? Imposto sobre a propriedade de veicul os automotores (IPVA);

?? Seguros por danos pessoal's causados por veiculos automotores (DPVAT); e
?? Taxadelicenciamento (TL) pagaao Detran.

lLC= (DPVAT) + IPVA+ TL) / 17

Geadmente, o IPVA é um percentud sobre o vador do veiculo. No caso do Esado de Sfo
Paulo, ete percentud € de 1,5% para caminhfes a diesd. Os vaores corretos do  IPVA paa
cada veiculo podem ser obtidos em dtes especidizados JA o DPVAT e a TL condituem
despesas de baixo vaor.

Seguro do veiculo (SV)

Representa um fundo mensd que deve ser formado para pagar 0 Seguro ou para “bancar”
eventuais snistros (colisdo, incéndio, roubo etc) ocorridos com o veiculo.

Edas despesas sfo determinadas conforme normas etabelecidas pdas companhias de seguro.
O chamado Prémio (vdor totd a ser pago a ssguradora) € obtido somando-se uma parcda
cadculada com base no Prémio de Referéncia (valor basico a ser pago a seguradora) com outra
cdculada com base na Importancia segurada (vaor do veiculo segurado). Todos os vaores
sd0 fornecidos pelas seguradaras.

|S\/= [Vi1 + \, + custoda apdlice x 1,07]/121

V1= Prémio de Referénciax C;
V2 = Importancia segurada x Cz
C: = Co#ficiente que varia como tipo de utilizagdo do veiculo



C, = Coeficiente que faria com o tipo de utilizacdo do veiculo
1,07 = Coeficiente para adicéo do Imposto sobre Operacdes Financeiras (I0F)

Seguro do equipamento (SE)

Representa um fundo mensal que deve ser formado para pagar O Seguro ou para “bancar”
eventuais Snisros (colisfo, incéndio, roubo etc) ocorridos com o equipamento.

Edas despesas sf0 determinadas conforme normas etabelecidas peas companhias de seguro.
O chamado Prémio (vdor totd a ser pago a seguradorad) € obtido somando-se uma parcea
cadculada com base no Prémio de Referéncia (vaor basico a sr pago a seguradora) com outra
cdculada com base na Importancia segurada (vaor do veiculo segurado). Todos os vaores
séo fornecidos pelas seguradoras.

|S/ = [V + V4 + custoda apdlicex 1,07]/12|

V3 = Prémo de Referénciax Cs

V4 = Importancia segurada x Cy

Cs = Codficiente que varia com o tipo de utilizagdo do equipamento

C, = Cosficiente que faria com o tipo de utilizagdo do equipamento

1,07 = Coficiente para adi¢do do Imposto sobre Operagdes Financeiras (10F)

Segur o de Responsabilidade Civil Facultativo (RCF)

E a despesa mensd correspondente a0 Seguro de Responsabilidade Civil Facultativo (RCF),
destinado a cobrir danos materias e a complementar os danos pessoals causados a tercairos (o
vaor da cobertura do seguro DPVAT é bagtante limitado).

IRCF = [(PRDM + PRDM + Custo da Apdlice) x 1,07] / 12|

PRDP = Prémio relativo a danos pessoais
PRDM = Prémio relativo a danos materiais
1,07 = Cosficiente para adicéo do Imposto sobre Operagdes Financeiras (10F)

Custo fixo mensal

O cudo fixo mensd resulta da soma das nove parcelas acima:

|CF=RC+SM+ S0+ RV+RE +LC+SV+ SE+ RCF|

CUSTO VARIAVEL

O custo variavel é composto das seguintes parcelas:
?? Pegas, acessdrios e materid de manutencéo (PM)
?? Despesas com combugtivel (DC)



?? Lubrificantes (LB)
?? Lavagem egraxas (LG)
?? Pneus e recauchutagens (PR)

Pecas, acessorios e material de manutencdo (PM)

Corresponde & previsio de degpesas mensas com pegas, acessrios e materid  de
manutencdo do veiculo. Uma vez gpuradss, despesas deven s divididas pea
quilometragem mensd percorrida, para se obter 0 vaor por quilémetro. Corresponde a 1%
do vdor do veiculo completo e sem pneus, por més. Cabe a cada empresa determinar 0
vaor mais preciso e adequado para este parametro.

|PM = [(Valor do veiculo completo sem pneus) x 0,01] /DM|

DM = Distancia mensal percorrida pela veiculo (km)
Combusgtivel (DC)

S20 as despesas efetuadas com combustivel para cada quilémetro rodado pelo veiculo.

DC=PC/RM
PC = Prego do combustivel (R$/litro)
RM = Rendimento do combustivel (knvlitro)

Lubrificantes (LB)

Lubrificantes do motor (LM)

S50 as despesas com a lubrificacdo interna do motor. Além da reposicéo totd do dleo, admite-
Se uma determinada taxa de reposcéo a cada 1.000 km.

LM 2 LPM( S » YR
QM 1000

PLM = Prego unitario do lubrificante do motor (R¥litro)
VC = Volume do carter (litros)
QM = Quilometragem de troca de 6leo do motor
VR = Taxa de reposicao (litros/1000 km)
Lubrificantes da transmissao (LT)
S50 as despesss redizadas para efetuar a lubrificacdo da transmissio do veiculo (diferencid e
cambio).
Para determinar o volume de 6leo consumido, somamse as capacidades do diferencial e do

cambio. Esta soma é multiplica pelo preco unitario do lubrificante (R¥/litro), e o resultado é
dividido pela quilometragem de troca de 6leo.
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ILT= (vD +VvCC] x PLT/QT|

VD = Capacidade da caixa e diferencial (litros)

VCC = Capacidade do cambio (litros)

PLT = Preco unitario do lubrificante da transmissdo (R¥/litro)
QT = Quilometragem de troca da transmissao

Cudo total de lubrificagédo
O cudo totd de lubrificacdo sera
Lavagem egraxas(LG)

S20 as despesas com lavagem e lubrificac@o externa do veiculo.

O cudo por quildmetro € obtido dividindo-se 0 custo de uma lavagem completa do veiculo
pela quilometragem recomendada pelo fabricante para lavagem periddica

PL = Preco da lavagem completa do veiculo
QL = Quilometragem recomendada pel o fabricante do veiculo

Pneus e recauchutagem (PR)
S0 as despesss resultantes do consumo dos pneus utilizados no veiculo e também no
equipamento, quando se tratar de reboque ou semi-reboque.

Admitese uma perda prematura de 20% das carcagas, ou sga, de cada cinco pneus, apenas
quatro permitem recuperacéo.

Admitese, dém diso, que cah pneu possa Ser recgpado apenas uma vez, a0 longo da sua
vida Util.

IPR={[1,2x (P +C+PP) x NP] + (Rx NP) } / VA

P = Prego do pneu novo

C = Precgo da camara nova

PP = Preco do protetor novo

NP = Numero total do pneus do veiculo e do equipamento

R= Preco da recauchutagem ou recapagem

VP = Vida Util total do pneu, incluindo-se uma recauchutagem

1,2 = Coeficiente para computar as perdas de carcacas antes da recauchutagem



Custovariave total
O cudto variave totd é obtido pela soma das cinco parcdas ja relacionades.
ICV=PM+DC+LB+LG+PR

CV = Custo variavel (R¥km)



CAPITULO IV
Despesasindiretas

As despesas indiretas (DI), também conhecidas como despesas adminigtrativas e de terminais
(DAT), so agudas que ndo estéo relacionadas diretamente com a operacdo do veiculo. Nédo
vaiam, portanto, com a quilometragem rodada, mas Sm com a tondagem movimentada
Assm, sau cudo deve ser gourado dividindose 0 seu vaor mensd pela tondagem mensa
movimentada . S50 chamadas também de Despesas adminidtrativas e de terminais (DAT).

As despesas adminidrativas e de terminais (DAT) estéo divididas em duas grandes parcelas

?? Sdaios e encargos sociais do pessod ndo envolvido diretamente com a operacdo dos
veiculos (pessod adminigrativo, de vendas, diretoria etc);

?? Outras despesss necessarias a0 funcionamento da empresa, como dugud, impostos,
materid de escritorio, comunicacles, depreciacdo de maquinas e equipamentaos etc.

De acordo com a edrutura de custos adotada pela FIPE — Fundac@o Indituto de Pesquisas da
USP, este item se subdivide em:

?? Salérios, ordenados e honorariosde Diretoria
- Sd&ios
- Honorarios
- Encargos socias
?? Aluguéis
- Aluguéisde a&eas eimoveis
- Alugués de equipamentos
?? Tarifasde servicos publicos
- Agua
- Energiadérica
- Correio, tdlefone, fax , EDI etc.
?? Servicosprofissonais
- Savigos de manutencdo, consarvagdo e limpeza
- Savigos profissonais de terceiros
- Savigos de processamento de dados
- Savigos de atendimento ao cliente
?? Impostos e taxas
- IPTU

- Impogo de Renda

- ICMS

- CPMF

- IOF

- Cdfins

- Contribuico Socid sobre o Lucro
- Multas
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- Outrosimpogtios
?? Depreciagdes
- Depreciacéo de maquinas e eguipamentos
- Depreciacéo de moves e utensilios
?? Outros custos
- Materid de escritorio elimpeza
- Viagens, estadias e conducéo
- Despesaslegas ejudidas
- ContribuigOes e doagles
- Uniformes
- Degpesas com promogdes, brindes e propaganda
- Despesas com conservagao de bens e ingtdagoes
- Despesasdiversas
- Refeigdes elanches
- Copiasxerox
- Pdedtizacdo de cargas

A despesa por tondada cd cula-se da seguinte forma

|DAT/toneI ada= DAT mensal / tonelagem mensal expedidal




CAPITULOV

Célculo dastarifas de frete-peso

O vdor da taifa find do frete-peso do trangporte de mercadorias resulta da soma das
seguintes parcelas de custos:

?? Cudo de dedocamento da carga (fixo e variave)

?? Cugo do tempo parado de carga e descarga do veiculo

?? Despesasindiretas (administragéo e operacdo de terminas)
?? Lucro operaciond

Ede tipo de composcéo pode ser encarado como uma regra gerd, véida para quaquer tipo de
savico de trangporte. O que pode vaia sfo os vadores dos pardmetros utilizados nas
formulas.

Formula smplificada

O frete da maoria das especididades, como carga comum, carga indudtrid, lotagbes, grandes
massas, fertilizantes e componentes, postes e Smilares etc. pode ser cdculado usando-se a
formula

L
F?(A?BX ?DI)1? —
( )? 155

F = Frete-peso (R¥/tonelada)
X = Distancia da viagem (percurso), emkm

A = Custo do tempo de espera durante a carga e descarga
B = Custo de transferéncia (R$/t.km)

DI = Despesasindiretas (R¥tonelada)

L = Lucro operacional (%)

Eda formula pate do principio de que sempre haverd carga de retorno, ou sga, 0 veiculo
trafega caregado o tempo todo. Nos casos em que ndo exise carga de retorno (exemplo:
veiculos zero quildmetro ou tanques), sera necessxio dobrar 0 percurso utilizado na formula
(2X).

Nos casos em que gpenas uma parte dos veiculos consegue carga de retorno, Serd necessario
multiplicar o frete de ida por um fator de corregdo para compensar a perda de fete no retorno
(veiculo vazio ou com frete abaixo do custo).

Nos casos em que 0 veiculo precisa 2 desviar para uma cidade proxima para obter carga de
retorno, € preciso debitar também este custo adiciond ao frete do sentido de maior fluxo.



Sobre 0 assuto, vga tOpico sobre desequilibrio de fluxo no Manud de Acréscimos e
decréscimos.

Ofator A (custo do veiculo parado para carga e descarga) cdcula-se pdaformula

A?ﬂ
CAP.H

A= custo do tempo de espera durante a carga e descarga (R¥/tonelada
CF = Cudo fixo (R¥més

Teg = Tempo de carga e descarga (horas)

H = NUmero de horas trabalhadas por més

CAP = Capacidade utilizada do veiculo (toneladas)

O vdor de H Stua-se na faixa de 200 a 240 horas por més, para um turno de trabaho e pode
ser anpliado por meio de horas extras ou multiplicado por aé 3, quando e utilizan pontes
rodovi&rias (hot seats).

A dvisio de CF por H fornece o cugo fixo por hora traébdhada Quando se multiplica o

resultado pelo tempo de carga e descarga, temse o0 custo fixo daguee tempo. Dividindo-se 0
resultado pela capacidade do veiculo (CAP), obtémse o custo por tonelada de carga/descarga.

O fator B (custo de transferéncia por t.km) cadcula-se pdaformula

B2 [ 2CV]——
HV CAP

A divisio de CF por H fornece o cudto fixo por hora trabahada Dividindo-se este vaor pela
velocidade, obtémse o cudo fixo por quildmetro percorrido. A soma com o cudo vaiéve
(que j& etd expreso em R¥km) fornece o cudo por quildmetro rodado. Dividindo-se 0
custo’/km pela capacidade do veiculo, obtém-se o custo por tond ada-guildmetro.

Ofator DI (R¥tondada), por suavez, cdcula-se pdaférmula
IDI = (DIT.EXP).Q

DI = Despesas indiretas (R$/tonelada)
T.EXP = Tondlagem expedida por més (t/més)
C = Cosficiente de uso de terminais

Nede caso, a Imples divisso das despesss indiretas (DAT  + GRIS) mensais pea tondagem
expedida fornece a despesa indireta média por tondada. Esta média deve sr gudtada ao tipo
de sarvigo, por meo do codficiente de uso de terminas de vaor médio igud a 1, que sera
tanto maior quando mais fracionada for a carga.

Formula geral

O audo fixo por viegem obtémse multiplicendo-se 0 cudo fixo mensa pdo nimero (n)de
viagenspor més.



ICF/viagem= CF/n|

JA 0 cudto vaidvd por viagem é obtido multiplicando-se 0 custo vaidve por quilbmetro peda
digénciada viagem.

ICVviagem = CV X

Para cada uma dessas parcdas, 0 custo de transferéncia por tonelada é obtido dividindo-se o
custo por viegem pela capacidede do veiculo (CAP). Portanto, o custo de transferéncia por
tonelada ser&

(CF /n) ?CV.X
CAP

CTransferéncia/tonelada ?

Por sua vez, as despesss indiretas ja et@o expressas em R¥/t. Para 2 chegar ao frete, deve-se
adicionar ataxa de lucro sobre vendas.

(CF /n)? CV.X

CT ?[ CAY

1
?DIL.A? )

Em cada viagem, o veiculo roda X/V horas e fica parado Tq horas. Se e trabdha H horas por
mMés, 0 nlimero possivel de viagens (n) sera

o H L, HV
T, 2% TaV?X
Vv

Subdtituindo-se n pela seu vaor, resulta

CT 2= [CF T (X/V)

L
?20V.X]?DI}1? )

CT 202 D1) 7 s (- 2OV XA 20)

Obsarve-2 que a primera fragdo corresponde a0 codficiente A, enquanto a expresséo que
antecede X corresponde ao coeficiente B. A soma de A com DI representa os custos fixos por
tondada, enquanto o coeficiente B reproduz os cugtos variaveis por tondada-quildmetro. O
ultimo fator da formula agrega o lucro ao cugto totd.



Fracionamento de fretes

Requerendo maior nimero de homens-hora para manuseio e oferecendo maores riscos de
avarias, roubos, furtos e extravios, as cargas de baixo peso por despacho tém custo muito mais
elevado do que as cargas completas ou menas fracionadas.

Para fracionar o frete por tondlada para despachos @ peso aé 70 kg, deve ser usada a seguinte
formula

P
Fy ? MXF, 1050

Fq = Frete por despacho

M = Multiplicador devido ao fracionamento

Fp = Frete pelo por tondada

1000 = Fator de converséo de toneladas em quilos

Nas Ultimas tabdas publicadas pda NTC em 1.996, os multiplicadores eram 0s seguintes

Multiplicadores para fracionamento de cargas

Peso (kg) Até10kg | 11a20kg| 21a 30kg | 31a50kg 51a70kg | + de 70kg
Multiplicador (M) 3,00 2,20 1,70 1,15 1,05 1,00
Cargas volumosas

Nos casos em que s tornar mas conveniente (cargas volumosas e mudancas), pode-se usar a
capacidade (CAP) em metros clbicos. Assim, o frete serd expresso em R$/NT e ndo em R$t.

Entende-se por carga volumosa aguela clja densidade (kg/nT) esta abaixo da densidade ided
do veiculo. Para se converter uma tabda en R¥t para RYNT, deve-se relacionar a densidade
ided do veiculo com adensidade red da carga e multiplicar o frete por este resultado.

A denddade ided correponde & capacidade de  carga (em kg) dividida pda cgpacidade
volumétrica (em nT) do veiculo. Asim, por exemplo, um vefculo trucado com capacidade
paa 15 t de peso e 50 n? de capacidade volumérica terd densidade ided de 300 kg/nT. Ja
umacarretapara27 t depesoe 90 nt devolume terddensdadeided de 300 kg/nt.

O faor de acrécimo por cubagem sera obtido dividindo-se a densdade ided adotada pela
densdade red damercadoria (vejamanud de acréscimos e decréscimos).

Frete por viagem

Nos casos em que for mais conveniente trabahar com o frete por viagem (mudangas, carges
completas etc) , deve-se excluir a CAP das férmulas e entrar com o valor de DI por viagem:



CFT,
H

A?

B2[S2¢cv]
HV

CFT CF L
CT ?2[(——=2DI)? (——?CV)X]1? —
[( H ) (H.\/ ) X]( 100)

Usodecarreteiro

A maoria das trangportadoras ndo trabadha com 100% de frota propria Para baixar os cudos,
prefere fazer boa pate do transporte usando careteiros. Se a empresa quiser trandferir eta
reducdo de custos para o frete, serd necess&rio fazer uma adaptacdo na formula gerd, para que
0 custo de transferéncia passe a representar a média ponderada entre os custos com frota
propriae com careteiros:

K

K
F 2117 =) (A? BX) 2

L
FC?DI]J(1? —
1?59

K = Percentagem de viagens feitas usando carreteiros (%)
FC = Frete pago ao carreteiro por tonelada no percurso analisado (R$/t)

Maisde uma carreta por cavalo

Para reduzir o tempo parado do cavao mecanico, muitos trangportadores preferem usar véaias
caretas paa aender a um  Unico trator. Com isso, aumentase a produtividede do
equipamento mas caro, reduzindo-se 0 seu cugto fxo.. Por outro lado, havera aumento do
cudto fixo dos eguipamentos.

Neste caso, néo basta gpenas somar 0 custo fixo do cavalo com o custo fixo da careta E
preciso somar 0 cudo fixo do cavdo com o cudo fixo da careta multiplicado pda rdacéo
entre 0 numero de carretas e 0 NUMero de cavalos.

|CF ? CFCM ? r.CFE |

CFCM = Custo fixo do cavalo mecanico
CFE = Custo fixo do equipamento
r = Relacdo nimero de equipamentos/nimero de caval os mecanicos

Supondo-se que 0 cavao sempre encontre uma carreta ja carregada no termind, seu tempo de
caga e decarga serd nulo. Neste caso, podera rodar durante todas as horas (H) digoonivas
durante o més totdizando HV quilémetros

Se houver necessdade de espera, para que a carreta complete o carregamento, este tempo (Teq)
deverd ser levado em conta.

Notese que cada equipamento percorrera Xir quildmetros e que, juntos 0s equipamentos
percorrerdo X quilémetros.



Ociosdadenoretorno

Sgam:

r =indice dasviagens de retorno carregedas (jadividido por 100)
De cada 2 viagens, apenas (1 + r) so pages.

Fator deagravacéo = 2/(1+r)

O cugto de transferéncia por viagem carregada sera
CT =[2/(1 + n][(CF/n) + C\p|

Tempo de carga e descarganaida= 0,5nh

Tempo de carga e descarga na volta= 0,5nhr

Tempo médio de carga e descarga= 0,5h(1 + 1)
Ser=0,venTMCD =05h Ser=1,venTMCD =h
NUmero deviagens=n = HA[0,5h(1 + )] + p/V}

CT ={[2/(1 + r)].CF.HA[05h(1 + )] + pV} + Gy}

CT ={CFN(H] + [2/(1+N][CF/(hV.t) + Cyt]pCT= A +[2/(1+1)]B
IFP= {A +[2/(1+ )] Bp + DAT}(1 + L/100)

A ociosidade agrava gpenas 0 custo rodovi&io.

Exemplo hipotético 1

Uma transportadora precisa montar uma tabela de fretes para grandes massas. Levantando
previamente os dados para esta findidade, aempresa chegou s seguintes informagOes.

CF = R$ 6.500,00 por més

CV =R$ 0,65 por quilémetro rodado
DI = R$ 50,00 por tondada

L = 10% sobre 0 custo

H = 230 horas por més

CAP = 25 tondadas

V = 55kmh

T = 6 horas por viagem

Solucéo

L
F?(A?BX?DI)1? ——
( )22 )

, CFT, , 65006

: : ?6,7826
H.CAP  230x25

A+ DI = 56,7826
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B2 2ovi—L
HV CAP

5oL 6500

25 230x55
B = 0,020553 + 0,02600 = 0,046553
F = (56,7826+0,046553X).1,10

[F = 62,4609 + 0,051200X|

2 0,65)

Paa montar a tabda de fretes, basta edtabdecer as faxas de quilometragem desgadas,
multiplicar a quilometragem méaxima de cada faxa peo codficdente da tondada-quilbmetro
0,051209 e somar o resultado com a parcela fixa 62,4609.

Percurso Valor Frete [Percurso Valor

(km) méaximo (km) | (R$/t) [(km) maximo (km) [Frete (R$/t)
0001-0050 50 65,02 |1501-1600 1600 144,40
0501-0100 100 67,58 [1601-1700 1700 149,52
0101-0150 150 70,14 (1701-1800 1800 154,64
0151-0200 200 72,70 |1801-1900 1900 159,76
0201-0250 250 75,26 |1901-2000 2000 164,88
0251-0300 300 77,82 (2001-2200 2200 175,12
0201-0350 350 80,38 |2201-2400 2400 185,36
0351=0400 400 82,94 |2401-2600 2600 195,60
0401-0450 450 85,50 |2601-2800 2800 205,85
0451-0500 500 88,07 |2801-3000 3000 216,09
0501-0550 550 90,63 |3001-3200 3200 226,33
0551-0600 600 93,19 |3201-3400 3400 236,57
0601-0650 650 95,75 |3401-3600 3600 246,81
0651-0700 700 98,31 |3601-3800 3800 257,06
0701-0750 750 100,87 (3801-4000 4000 267,30
0751-0800 800 103,43 [4001-4200 4200 277,54
0801-0850 850 105,99 (4201-4400 4400 287,78
0851=0900 900 108,55 (4401-4600 4600 298,02
0901-0950 950 111,11 [4601-4800 4800 308,26
0951-1000 1000 113,67 [4801-5000 5000 318,51
1001-1100 1100 118,79 [5001-5200 5200 328,75
1101-1200 1200 123,91 (5201-5400 5400 338,99
2101-1300 1300 129,03 (5401-5600 5600 349,23
1301-1400 1400 134,15 (5601-5800 5800 359,47
1401-1500 1500 139,27 (5801-6000 6000 369,71




Exemplo hipotético 2

Montar a mesma tabela acima diretamente numa planilha de Excdl.
1. Organizar naplanilhaexcd um cabegalho com os dados basicos

A |B lc b E F G

3 |DADOS BASICOS

4 |Custo fixo CF R$/més 6.500,00

5 |Custo variavel cv R$/km 0,65

6 |Despesas indiretas DI R$/t 50,00

7 |Horas trabalhadas H horas/més 230,00

8 [Capacidade média de carga efetiva CAP ton 25,00

9 |Velocidade média V km/h 55,00

10|Tempo de carga/espera/descarga Tcd horas/vg 6,00

11|Taxa de lucro L % 10,00

2. Organizar uma tabda contendo as seguintes colunes @ percursos, b) nimero de

viagens, ¢) quildmetromés (opciond); d) cudo fixo por tondada; € custo vaiave
por tonelada; g) despesasindiretas por tonelada; h) frete por tonelada.

A |B C D E F G |H

13 |Percurso (km) [Viagens/més (n) |km/més |CF/t [CV/t DI/t [R$/t

14

3. Preencher a primera cdula da coluna de “Percurso” com 50. Dai para baxo, usar

faxas de 50 km aé 1.000 km; 100 km entre 1.000 e 2.000 km; e 200 km acima de
2000 km.

Preencher a primera cdula (C14) da coluna de viagengmés (n) com a formula
adequada de clculo:  +G$7/($GHL0+H(D14/$GH9)),0u sga horas trabdhadas por més,
dividido pdla soma do tempo de carga e descarga com aquociente entre 0 percurso e a
veocidade na edrada As letras e 0s numercs indicam a cdula na qua etd os
vaores utilizados na formula Quando se trata de um vaor condante, a ser repetido
nes linhas seguintes, deve-e digitar $ antes da letra e do nimero de locdizagdo da
cdula

Preencher a primeira cdula da coluna de km/més (D14) com a formula B14* Cl14, ou
sga, nlmero de viagens vezes 0 percurso de cada viagem.

Preencher a priméra cdula da couna “CHt” (E14) ocom a formula
+$GH3/(C14*$GHY), ou sga, cudo fixo dividido pdo produto do nimero de viagens
pela capacidade do veiculo.

Preenchr  a primara cdula da coluna “CVA" (F14) com a formula
+$GH4*B14/SGE8, ou sga cudo vaiave por quildometro vezes o percurso, dividido
pela cgpacidade do veiculo.

Preencher a primera cdula da coluna “DI”
correspondente as despesas indiretas por tonelada.

(G14) com a formula +$G$6,



9. Preenchr a priméra cdula da ocouna “R®t" (H14) com a formula
+((1H$C$1Y/100)* (E14+F14+G14), correpondente a0 produto do faior de lucro pea
somas dos cudos fixas, variave e indireto. Quando e gperta a techa F2, cada cdula
devera gpresentar as seguintes formulas:

A |B C D E F G H

13 |Percurso (km) [Viagens/més (n) |[Km/més |CF/t CVit DI/t R$/t
+G$7/($C$10+ TR +$G$4*B14/ +((1+($G$11/100)*

14 (50 (b14/$G$9)) B14* C14 |(C14*$G$8) |$c3$8 +$G$6  |(E14+F14+G14)

10. Usar a funcdo “copiar” para as céulas C14 a H14 e gplicar a fungdo “colar” a todas as
colunas em branco, para obter a tabela ja gpresentada no exemplo anterior.

Exemplo hipotético 3

Um caminh&o trucado trangporta cargas fracionadas nas disténcias de 400, 800, 2400 e 4.000
km. Devido a natureza da mercadoria e do equipamento, a empresa S0 consegue carga de
retorno em 50% das viagens. A empresa estima que o frete de retorno Stua-se 30% abaixo do
frete de ida Montar a tabela de fretes, sabendo-se que um levantamento prévio dos parametros
necessArios obteve os seguintes vaores:

CF =R$5.200,00 por més

CV =R$ 0,38 por quildmetro rodado
DI = R$ 120,00 por tondlada

L =10% sobre o custo

H = 230 horas por més

CAP =9 tondadas

V = 55kmh

Ty =5 horas por viagem

Solucdo
Em primeiro lugar, determina-se a equaco de fretes como se néo houvesse desequilibrio:

, CF T, 520065

A~ : :
H.CAP  230x9

A+ DI = 132,5604

B2 20v]——
HV CAP




571520
9 23055

B =0,0457 + 0,0422 = 0,0879
F = (132,5604+0,0879X).1,10

20,38)

| F = 145,8164 + 0,0967X

Chamando-se de F o frete de ida, o frete de retorno sera 0,70F. Como SO exigte retorno para
50% das viagens, com 30% de desconto, o frete de uma viegem redonda (ida e volta) é de 1,35
F =F + 0,70x0,50F.

Cada viagem gera, portanto, em média gpenas 0,675F de frete, ou sga, o frete find deve ser
dividido por 0,675 parase equilibrar os custos. Assm, o frete de ida ser&

|Fida = 216,0243 + 0,1433X

Para se cacular o frete de volta, bastatomar 70% do vaor acima

[Fuota = 151,2170 + 0,1003X

A tabdafind sera

Percurso Ida Volta
(km) (R$/1)) (R$/Y)
400 273,34 191,34
800 330,66 231,46
2400 559,94 391,94
4000 789,22 552,42

Exemplo hipotético 4

No exemplo abaixo, admitir que gpenas 45% das viagens de retorno
s80 feitas carregadas.
r=45%=040 H=210horas DAT=R$12000 h=4horas
V=60kmh L=10% CF=480000 Cv=04100 t=10ton
Cdcular o frete médio paraa digéncias de 50/800/2.400/6.000 km
A = (CFhH.) = (4.800x4/210x10) = 9,14 por tondada
B = (CHH.V.1) + cvit = (4.800/210x10x60) + 0,4100/10 =

0,0381 + 0,0410 = 0,0791 por tkm
[2/(1 + r/100)] = (2/1,45) = 1,3793 (fator de agr avamento)
1,3793xB = 1,3793x0,0791 = 0,1091

FP = 1,10x(9,14 + 120,00 + 0,1091p)



IFP= 142,05+ 0,1091p|

Sendo houvesse ociosdade, o frete seria
FP=1,10 (941 + 12000 + 0,0791p)

IFP = 142,50 + 0,0870p|

Haveria 0s seguntes acréscimos nos frete peso:

Percurso R¥/t R¥/t Acréscimo | Viegengmés | Viagengmés | Acréscimo
(km) r=0 R=045 (%) r=0 R= 045 (%)
50 146,40 14751 0,75 4345 57,80 33,03
400 176,85 18569 5,00 19,69 2218 12,68
800 211,65 22033 8,35 12,12 13,02 744
2400 350,85 40389 1512 477 491 2,80
6.000 664,05 796,65 1997 2,06 2,06 117

Obsarva-se que 0 acréscimo de cugto devido a ociosdade aumenta com 0 percurso, pois afeta
exclusvamente o custo rodovi&io. Ja o acréscimo do nimero de viagens é maior paraas
curtas disténcias, umavez que, nesta Stuacéo, o tempo consumido mensalmente nacargae
descarga € muito maior.



CAPITULO VI

Frete-valor e GRIS

De todos os custos envolvidos no trangporte, estes tdvez sgam os que geram maor nimero
de incompreensdes, aé mesmo entre 0s proprios transportadores.  Particularmente, no caso de
mercadorias de dto pregco, como detro detrdnicos, computadores, medicamentos, cigarros
€c, ete cuso envolve vaores vultosos e crescentes. Dai a necessidade de dispensar a0
assunto a importancia que merece.

Todas as aividade econdmicas tém como objetivo produzir uma receita capaz de proporcionar
a0 empresio a remuneracdo dos seus cugtos de producéo e de seus investimentos, gerar um
lucro operaciond e compensar os riscos envolvidos em td atividede.

Eda regra gerd € vdida também para o trangporte rodovi&io de cargas. No entanto, 0 setor
adota maneiras especificas para se ressarcir de cada um dos custos necessarios para manter em
funcionamento eda dividade a0 mesmo tempo complexa e fundamentd para a economia do
pais.

Ede trabaho ja apresentou as formas de remuneracdo dos custos de produgéo, representados
pelos cudos operacionals e pelas despeses adminidrativas e de terminas. Adicionando-se a
edes custos a magem de lucro, chega-se a0 fretepesn, dedinado a remunerar cudtos,
investimentos e a lucratividade do negécio.

O aumento causado por distorgdes de custos resultantes de fatores especificos de determinadas
operagdes, tas como peculiaridades de percurso, densdade de carga, uso de eguipamentos
especias de carga e decarga, servigos adicionas etc s30 remunerados por meio de acréstimos
e decréscimos (veja o capitulo 1X).

Ha ainda taxas e tributos que geram despesas especificas das quais o tranportador precisa s
ressarcir (capitulo VIII.

Responsabilidade do transpor tador

Supde-se que a taxa de lucros j& incorpore 0s riscos normais, presentes em quaquer atividade.
Remanescem sem cobertura, no entanto, os riscos especificos  resultantes da responsabilidade
pela integridede da mercadoria, que devem ser cobertos peo transportador. Inerentes a
aividade, tas riscos ndo guardam rdacdo direta com 0 peso da mercadoria ou a digéncia do
trangporte, mas IM com O Seu vador e com O tempo em que pemanece em poder do
transportador.

Sdvo em drcungéncias excepcionas previgas em le (caso fortuito, forca maior, ero ou
negligncia do embarcador, deficiéncia de embdagem, vido intrinseco do bem  trangportado,
greves, locautes e bloqueios de tréfego), devidamente comprovadas, o trangportador néo pode,
em nenhuma hipdtes eximir-se da sua responsabilidade pela integridade dos bens que lhe



forem confiados para transporte, dos quais torna-se fid depositéio. E o que determina o atigo
102, do Cadigo Comercid Bradileiro, em vigor hamas de cem anos

Limitada gpenas pdo vaor dedaado no conhecimento do trangporte, esta responsabilidade
edende-se desde a coleta até a entrega find do bem.

Egte risco de perdas, danos, acidentes e avarias, variatambém em funcéo de outros fatores:
?? Peso — Quanto maisleve, menor a possibilidade de furto;

?? Embdagem utlizada - Um contéiner, por exemplo, reduz subdancidmente as
possibilidades de furto em rdagdo a caixotes ndo cintados, caxas de paped ou sacos
nd0 amarados edes por Ua vez, S0 mas seguros que materid fragil sem
embaagem ou embrulhado em papd

?? Tipo de estrada — Rodovias de terra ou em mau estado aumentam 0S riscos

?? Quantidede de manusgos — Quanto mas a caga tiver de ser manuseada ou
transbordada, maior o risco avaria

S50 inlmeros 0s casns em que o trangportador pode ser obrigado a indenizar o usu&io. Por
exemplo: avaria tota ou parcid resultante de colisfo, cgpotamento, tombamento ou incéndio
de veiculos ou amazéns, ma ediva, caregamento inadequado; &gua de chuva e inundago;
dessparecimento totd ou pacid da mercadoria devido a peda durante o transporte,
goropriacdo indébita, furto, roubo etc.

H& também Stuacbes em que o trangportador pode ser responsabilizado por danos causados a
tercairos pela carga trangportada: perecimento ou contaminagdo do produto, atrasos anormais
na execucdo do trangporte, acidentes provocados pela carga, danos a salide publica ou ab meio
ambiente (em especid no trangporte de produtos perigosos) etc.

E preciso induir ainda nesta rdagio as multas a que esta sUjeito o trangportador, geramente
proporcionals ao vador da mercadoria, mas desproporcionas a intenddade da culpa ou e
prguizo causado a0 e&io. Muitas vezes sio causadas por funcion&ios subdternos ou
prepostos, 0 que impede a transferéncia do prejuizo ao usuério ou ao funciondrio responsave.

Fica evidente que tas riscos ndo s manifetam com 0 mesmo grau de intensdade em todos os

cas. Ao contraio, ees variam com o tipo e 0 vaor da mercadoria, tempo de permanéncia da
carga em poder do trangportador e dos locais a serem percorridos

Crimeorganizado

Na Ultima década, a execerbacdo da aividade de quadrilhes organizedas, mancomunadas
com grandes receptadores, obrigou os trangportadores a adotarem medidas excepcionais de
gerenciamento do risco:
?sguranca parimonid de sues inddagbes, escolta dos  velculos, com  equipes
fortemente armadas e, em casos extremos, até helicopteros;
7?inddacdo de equipamentos sofigicados de vigilancia detrbnica nos terminas e de
rastreamento dos veiculos, via satdlite;



??reducdo da carga transportada em cada veiculo, no caso de mercadorias de maior vaor
agregado, assumindo-se os dnus de uma ocios dade forgada, em nome da segurancs;

??contratacdo de seguros facultativos, de transporte e de mercadorias em depdsito, para
complementar ainsuficiente cobertura do seguro obrigatorio (RCTR-C);
?7?ecd0 anda mas rigorosa de seus motorigas e demas colaboradores, mediante
consulta a cadastros especidizados.

Apesy desees cuidados, multiplicaram-se por todo 0 Pais os casos de roubos praticados
mediante violénca ou grave ameeca, por quadrilhas numerosas e com poder de fogo muito
superior ao dos dispositivos de seguranca, pablicos ou privados.
O fao de dguns embarcadores contratarem seguro proprio néo  exime 0 prestador de servicos
de manter agudle aparato de seguranca, muitas vezes acrestido de medidas adicionas e
especificas impostas pelas seguradoras dos embarcadores. Essas medidas sfo particularmente
gravosas para as empresss de transporte de cargas fracionadas, que prestam  servigos
smultaneamente a muitos clientes. Por is0, se véem diante da dificil tarefa de concliar a sua
propria politica de gerenciamento de risco com as exigéncias de cada cliente ou seguradora,
néo raro conflitantes e, em aguns casos, absurdas.
A tendéncia dos grandes embarcadores de passarem a contratar seguro proprio teve outro
efato colaed indesgado: a multiplicagio das agbes regressvas  promovidas  pelas
seguradoras dagueles contra as empresas de transporte.  Fdizmente, a  jurisorudéncia
dominante dos tribunais vem se indinando peo reconhecimento de que o roubo a mMéo
amada configura forca maior, faor que exclui a responsabilidede cvil do trangportador.
Iss0 ndo diminui a gravidade desses processos Em muitos ddes, os vaores envolvidos sfo de
td monta que, na eventudidade de uma condenacdo, ensgaiam a quebra da empresa de
trangporte.
Somemse, de quaquer forma, aos cudos de gerenciamento de risco, as despesas com
contratacdo de advogados, cudas judicids etc., dém dos cudos adicionas com o aendimento
das exigéncias especificas de cada embarcador ou de sua seguradora
Com issn, as tradicionas diquotes de fretevdor tornaramse  insuficientes para cobrir as
despesas  extraordinaias de gerenciamento de risco e dos snidros ligados aos desvios de
caga. Ao adsorverem grande parte desses cudtos adicionais, como o fizeram aé agqui — com
sacrifido de sues margens, que foran um verdadeiro desestre na Ultima década —, as
empresas de trangporte deram importante contribuicdo para evitar que os efatos dessa
inseguranca endémica agravassem aindamais o “Cugto Bragil”.
O resultado € que muitas ddas, indusve dgumes das maores e mas tradicionas, acabaram
por fechar as suas portas. Ja ndo mais suportando tamanha sangria, 0 setor viu-se diante da
contingéncia de repassar integramente para 0s seus dientes — e, portanto, para a sociedade
brasleira, via pregos dos produtos trangportados — 0s saus vultosos cugtos adicionals de
gerenciamento de risco.

Gerenciamento deriscos



O gerenciamento de riscos envolve, antes de tudo, a identificacdo ds riscos a que esta exposto
0 trangoorte e 0 levantamento da a naureza, o vdor e a freqliéncia dos snigros ja
acontecidos e dos que possam ocorrer no futuro. Em seguida, deve-se adotar medidas de
controle de perdas e de reparacdes financeiras dos danos.

O controle de perdas compreende a adocdo de medidas fisicas e operacionas capazes de
conduzir a completa iminacdo do risco ou, caso ocorra 0 Snistro, aminimizacdo das perdas.

No entanto, mesmo adotadas as medidas necessxrias para diminar oS riscos e para minimizar
as perdas, anda remanescem riscos potencidmente importantes. E - indispensivel, portanto,
gue o0 empresiio adote medidas para assegurar a reparagéo financeira dos danos, caso esses
venham a ocorrer. Tals medidas compreendem:

ad) Retencdo de pedas, ou sga, Uutilizacdo de disponibilidades proprias para ressarcir 0s
danos, por meo de recursos ordindrios de caixa ou por meio de fundos especificos ou
reservas especias (auto-seguro).

b) Tranderéncia de perdas, ou sga, repasse paa terceros das perdas acidentals, sga
mediante contratos de seguros ou mediante contratacdo de empresas ou pessoas fiscas
paa a execucdo de deerminados servicos, com  dausula  especifica  de
responsabilidede.

c) Prevencdo de riscos, por meio de medidass de gerenciamento, com rastreamento,
escoltas amadas €etc.

d Reducdo de riscos por meo de utilizagd de equipamentos e méodos de
gerenciamento que aumentem a seguranca do transporte.

Assm, quando o trangportador adota um Sstema de restreamento por GPS, esta praticando
uma medida de prevencdo de risco. Quando utiliza carrocarias fechadas, esd procurando
proteger melhor a mercadaria e reduzir riscos em caso de acidentes. Quando faz seguros ou
tercairiza as operagbes, estd tranderindo riscos. E mesmo, depois de tudo, até por fdta de
dternativa, aindatera de “bancar” riscos que Sfo intrandferives.

Muitas vezes, a necessdade de coordenar todas ac0es exige a criacdo pela empresa de
transportes de um Orgdo especidizado em gerenciamento de riscos, que mohbilize pessod de
Sseguranca e recursos tecnoldgicos avancados, como O rastreamento de veiculos por meio de
sadites rédios elou computadores de bordo, escolta de veiculos e medidas capazes de
aumentar a seguranca patrimonia de suas instdagles.

A combinacdo de tais medidas reflete uma decisito empresarid, tomada a partir do exame de
vaiaves tas como a potencididade do risco, a probabilidade de que de s materidize, custos
financeiros da sua tranferéncia, prevencéo ou reducéo etc.

No trangporte rodovi&io de carges todavia, eda decisio € limitada por exigéncias legas que
impdem a transferéncia compulsdria de determinados riscos, sob a forma de seguros, cujos
prémios nem sempre sBo compativel's com as coberturas e indenizagOes of erecidas,

Condata-se, pois que 0S Seguros representam uma das parcelas reativas a responsabilidade e
a0 risco do transportador, mas ndo a Unica, nem a mas dggnifictiva Mesno que o



embarcador desonere 0 transportador da  responsabilidade peos seguros, e continuara
arcando com todas as despesas de prevencado, reducéo e retencdo de riscos.

Mesmo que desonerado do seguro, O trangportador ndo se exime das cautelas normas para
proteger a carga. Caso contr&io, O risco das Suas operagfes aumentara de ta forma que a
seguradora ndo tardara a aumentar oS prémios ou exigir a sua subgtituicdo por  outro
fornecedor.

Além diso, 0 seguro RCTRC cobre goenas 0s danos causados & mercadoria quando o veiculo
etd em tréndto (incéndio, roubo, colisfo e tombamento). Assm, avaias e quebras de
mercadorias, assm como furtos de cargas ocorridos nos terminals ndo est@o cobertos.

Embora em outros paises sga possivd fazer seguros mas amplos (all risks), esse tipo de
sguro anda ndo exite no Bradl. Da mesma forma na Europa, a responsabilidade do
transportador € limitada a 8,33 DES (Direitos Especiais de Saque) por quilo de mercadoria, 0
gue néo ocorre no Bradll.

Frete-valor

A0 gerenciar 0s riscos que assume por ter em seu poder bens de terceiros, o empresio de
trangportes  suporta cusos nada desprezivels, como medidas de prevencdo, reducio e
tranderéncia de perdas. Ainda assm, contudo, continua sUjeito a um eevado resdud de risco,
aser coberto com recursos proprios.

Para ressarcir-se desses custos e riscos resduas, deve-se agregar a0 prego do transporte, aém
do frete-peso e das taxas uma tabela adiciond, denominada frete-vaor; e outra denominada de
gerenciamento de riscos (GRIS).

Néo faz sentido que produtos de dto vaor por tondada (detro-derbnicos, por exemplo)
paguem o mesmo frete que produtos de baxo vdor (tijolos, por exemplo), pois oS riscos e
responsabilidades envolvidos no trangporte de um e de outro o muito diferentes Mas é
exdamente iss0 que aconteceria e 0 preco fosse determinado com base gpenas no frete-peso.

Determinado  com base gpenas em fatores como peso e digancia, o frete-peso nédo tem relacdo
direta. com o vaor do bem que se trangporta.

O frete-vdor, tanbém conhecido como ad-valorem, € delerminado a partir de percentuas
gplicados sobre o vaor da nota fiscd da mercadoria trangporta. Crescentes com a digéncia da

viagem, tas percentuals proporcionam um aumento de frete proporciond a0 tempo que 0 bem
fica sob responsabilidade do trangportador.

O frete-vdor cumpre também uma fun¢do socid, na medida em que baraeia o frete dos
géneros de primeira necessidade em rdaco ao dos produtos de consumo mais ditizado.

Para o transportador, a cobranca do frete vdor € vitd, pois trata-se de Unica manera de cobrir
as despesas resultantes dos riscos a que a atividade esta sujeita.

Para 0 usua&io, o fretevdor representa um critério importante na hora de escolher uma
trangportadora. Diante de um transportador que ndo efetua a cobranca, terd fundadas razbes
paa temer pdo seu patriménio em tréngto. No minimo, td empresaio néo tem a mas remota
nocao de gerenciamento de riscos, 0 que se conditui em grande risco para 0 proprio usuaio.

A



Base legal

As ferrovias perceberam desde cedo a necessdade de agregar aos contratos que firmavam
com seus dientes uma parcda variave de remuneracéo, proporciond ao vaor da mercodoria
e a0 tempo de pemanéncia da carga sob sua responsabilidede (que, por sua vez, é
proporciond adistancia a percorrer).

Eda parcda foi incorporada sob a denominacéo de ad-valorem aos regulamentos do transporte
ferrovi&io, que a jurisprudéncia sempre gplicou, por andogia a trangporte rodovid&io de
cargas quando ndo exigte legidaco especifica

O ad-valorem ou frete-vdor faz pate desde a década de 60 (governo Jango Goulat) do
sgtematarifério do transporte de cargas brasileiro.

Embora néo estga previga no direito postivo do pais a cobranca do GRIS e do frete-vdor
néo é ilegd, pea smples razéo de que, como quase tudo no sgtor, o fretevdor, o0 GRIS e
Uas diquotas S0 edtabdecidas por contrato. Assm, gplicase aqui 0 secular principio que
preside o mundo dos negdcios, segundo o qud “o canbinado néo é caro’.

Custosrdacionadoscom o valor

Os cudtos relacionados com o vaor dividemse em dois grandes grupos.

?? Cudgos de gestéo de riscos de acidentes e avarias (frete-vaor)
?? Cudos de gerenciamento de riscos de roubos (GRIS)

Custos relacionados com acidentes e avarias (frete-valor)

O frete-vdor, que, como ja % disse, ndo = limita a0 cuso do seguro, tem os seguinte
cmponentes:
1. Prémiosde RCTRC
Adminisiracdo de seguros
Indenizacdo por extravios, perdas, danos e riscos néo cobertos peo segures
Segurancainterna
Seguros de ingtdagbes
Outros seguros

o0k~ WD

Pode-se induir seguros ndo diretamente ligados a0 vdor da caga, como ssguros de vida,
seguro de edificagbes, seguro de lucros cessantes e outros nas despesas adminidrativas e de
terminais. JA 0s seguros relacionados com a operacdo do veiculo (casco e responsabilidade
cvil facultativa contra danos materias ou danos pessoas a terceiros) gerdmente sfo
computados no custo fixo do veiculo.

A diquota de frete-vaor cdcula-se:

1?2?23 ?@A 7?07 (6)
VM

Fv ? ( X100 /0,8

b



FV = Aliquota de frete-vaor resultante dos seguros
(1) a(6) = Despesas relacionadas acima
VM =Vador damercadoriaem Rt
0,8 = Taxa de administracéo

Para maior precisio, deve-e cdcular esta diquota por faixa de dgéncia As Ultimas tabelas

publicadas pea NTC e adotadas pea tabela de cudos de referéncia da NTC/Fpe em 2001
recomendavam as seguintes diquotas para o fretevaor:

Aliguotas de frete-valor
Digéncia (km) Aliquota
(%)
0000 - 0250 03
0251 — 0500 04
0501 - 1.000 0,6
1.001 — 1500 0,7
1501 - 2.000 08
2.000 - 2.600 09
2.601 - 3.000 10
3.001 - 3.400 11
3401 - 6.000 12
Coletae entrega 0,15

Custosde gerenciamento deriscos (GRIYS)

Os cudos de gerenciamento de riscos (GRIS), relacionados com o roubo de carges, por sua
vez, podem s assm dassficados
1. Seguros facultativos de desvios de cargas (RCF-DC)
2. Sdlarios
Monitores de equipamentos de rastreamento e seguranca
Horas extras
Obrigagbes socials
3. Investimentos
Investimentos em sSistema de rastreamento e monitoramento
Taxas de habilitaco dos equipamentos
Retorno do investimento
Reposcéo do equipamentos
4. Custos operacionais de gerenciamento de riscos
Taxas Do FISTEL
Bilhetagem



Air Time
Consultas a cadastros de carreteiros
Escoltes

O cdculo da diquota de gerenciamento de riscos é feito pdaformuld’:

O KOEC
VM

GRIS? X100 /0,8

GRIS = Aliquota de gerenciamento de riscos
(1) a(4) = Despesas relacionadas acima
VM =Vdor damercadoriaem Rt
0,8 = Taxa de administragéo

Devido a dificuldede de s isolar 0os sd&ios do sgor de gerenciamento de risco, muitas vezes,
eles S0 incorporados diretamente as despesas adminigratives e de terminais, 0 que pode levar
uma taxa subestimada parao GRIS.

Recomendada pdo Conet — Consdho Neciond de Edudos de Trangportes e Taifas, em
feverdro de 2001, a diguota do GRIS pode variar com a faixa de vaor agregado, tipo de
produto, caracterigticas de comercidizacdo, maior ou menor posshilidade de identificacdo das
unidades (nUmero de <frie, lote etc), grau de risco das regifes compreendidas no itiner&io
etc.

O GRIS substitui 0 Adiciona de Emergéncia (Ademe), criado ha mais de quinze anos. Seu valor de
referéncia nas tabelas da NTC/Fipe é de 0,3%.



CAPITULO VI
Taxasou generalidades

Na composicdo find do frete de uma mercadoria podem figurar também agumes taxas e
tributos, conhecidos também como Generalidades desde que néo incluides nas despesas
adminidrativas e de teminas Muitas ddas S50 badante antigas e continuam fazendo parte
dos “usos e costumes’ do setor, mesmo gods o aperfeicoamento dos critérios técnicos de
caculo de custos.

A findidade das taxas sempre foi cobrir riscos anormas, sarvigos de documentacdo ou
tributos especificos, necessiios a redizagdo do trangporte e que ndo estdo rdacionados com o
volume ou 0 peso do bem trangportado.

Como tad caacteridica dificulta a incdusio dessas despesass no fretepeso, a solucdo
encontrada foi aindituicdo de taxas capazes de ressarcir aempresa desse tipo de custo.

Despacho, coleta e entrega

Cobrada por conhecimento até 100 kg e por kg para conhecimento com mas de 100 kg, tem
como finalidade ressarcir a empresa das despesas de despacho, coleta e entrega

Em mao de 2001, o vdor recomendado pea tabea de referéncia de custos da NTC/Fipe (fora
0 lucro) era de R$ 1655 por coleta e entrega. Acima de 100 kg, deveria ser cobrado R$ 0,13
por Kg.

Frete-peso minimo

Vdor minimo de fretle-peso por despacho, a ser cobrado para combinagbes de distancias e
pesos nos quas o frete tecnicamente cdculado resultar inferior a ete minimo. Gerdmente
este vaor é fixado em cerca de % do menor frete por tondada.

Em maio de 2.000, este vaor erade R$ 7,59 natabela de custos de referéncia da NTC/Fipe.

Tributos

Estaduais

Vaiaveis de um Edado para outro, remuneram a empresa de trangporte das despesas com
tributos particulares de cada unidade da federacéo.

Federais

Taxa da Zona Franca de Manaus 1% do vdor de nota fiscd liberada mas a taxa de
desembaraco da documentaggo.



CAPITULO VIII
Pedagios e meios auxiliar es de passagens

O ped&gio e os meios auxiliares de passagem devem s cobrados por em forma de vaor por
100 kg ou fracéo.

Sempre que houver, no percurso normd para 0 ponto destino, passagem obrigatdria por postos
de ped&gio, travessa de bdsa chaas bdsss, navios ou utilizagdo de quasguer meios
auxiliares para a passagem do caminh@o, os respectivos cudos adicionas seréo trandferidos ao
usuario segundo o seguinte critério de cdculo:

cu
PCV

TMAP = Taxa de meios auxiliares de passagem de veicul o (pedagios, balsas, chatas,
navios etc.) por 100 kg ou fracéo

TMAP ? (—==)x100 /08

CSU = Custo total do servico a ser utilizado por um caminh&o trucado

PCV = Peso de carga do veiculo
100 = Peso minimo da carga a ser cobrado (kg)
0,8 = Cosficiente de administracdo e de remuneracao

Para 0 ca0 egpecifico de um veiculo trucado de carga fracionada, cuja capacidade média
efetiva de carga € de 7.140 kg, segundo pesquisa da Fipe, pode-se adotar:

TMAP ? (

)x100/0,8

cuU
7.140

No caso egpecifico de pedagio, a lé no 10.209 tornou obrigatdrio o fornecimento de vde-
pedagio a0 carreteiro e o repase da despesa a0 embarcador. O custo do pedagio é cobrado por
€xo e gadmente, vaia de um posto para outro. Para se chegar a0 cudto totd de pedégios no
percurso, € preciso somar 0s pedagios por exo do percurso e mutiplicar o resultado peo
ndimero de eixas do veiculo (3).Assm, para se chegar ataxa de pedagio (TP), aférmulaseria

? pedagios/ eixo
TP 2 ( = )100.n/0,8

PCV = Peso médio da carga do veiculo
n = NUmero de eixos

No caso paticular de um caminh&o trucado (trés eixas):

7 pedéagios/ eixo
TP 2 ( 0 )X3x100/0,8| .




TP ?0,05257 pedagios/ eixo

No caso de trangporte itinerante, 0 pedagio deve ser cobrado integradmente de todos os
clientes no percurso de ida-e-volta do termind de origem do veiculo itinerante (polo de
desconsolidacdo) até alocdidade de destino do Ultimo diente. 1sso significa, que
independente da sua posicéo no itinerdrio, todos os dientes pagardo igua mente por todos os
pedagios



CAPITULO IX

Acréscimos e decr éscimos

Acréstimos e decréscimos sio aumentos e reducbes introduzidos em uma tabela basca de
tarifas elaborada para um determinado tipo de servio devido a circungéncias que agavam ou
amenizam o custo operaciond.

As tabdas de fretes gerdmente, sSo montadas a partir de condigbes normais de transporte.
Quando tais condigdes ndo sfo aendidas na prética ou SBD0 NeEcesSAIoS Servicos extras, idto
geracustos néo previgdos.

Na época da inflacio dta, dgumaes empresas cosumavam prestar sarvigos adicionals aos
clientes como cortesa, ito € sem quaquer despesa para 0 diente, compensando tas custos
por meo de ganhos financeiros.

Com a edabilizacdo econdmica trazida pdo Plano Red, desde 1995, tas ganhos deixaram de
exigir. Assm, devido a nova redidade econdmica, esta préica deve ser abolida Todas as
despesas, por menores que sgam, devem ser repassadas aos clientes.

Para gudar neste repasse € que foram idedizadas as férmulas de acréscimos e decréscimos.,
Elas devem ser gplicadas sempre que:

?? acaga a s trangportada ou as condigdes de operacdes exijam a utilizacdo de servigos
N&o previgos nas tabelas,

?? a dstorcdo de cudtos referir-s2 a utilizagdo do veiculo e seu goroveitamento ou a
variagdo dos riscos do transporte;

?? a execugdo ou complementacdo do trangporte exija prazos, equipamentos ou quaisguer
recursos néo incluidos nos custos normais.

Se num mesmo despacho, coexistem véaias circunsténcias cgpazes de provocar acréscimos e
decréscimos, todos os custos afetados devem ser corrigidos.

ACRESCIMOS
Cubagem

Cages de baxa denddade, que lotam a carocaria antes de completlar o limite de peso,
sofreréo acréscimo no frete-peso.

As taifas por tondada o cdculadas levando-se em conta cargas cuja densdade permita ao
veiculo completar 0 seu limite de peso bruto antes que se esgote a sua capacidade volumétrica

Entendase por densdade (kg/nT), o vdor obtido dvidndose o peso da caga em
quilogramas pdo seu volume em meros clbicos O volume da caga (nf) é obtido
multiplicando-se 0 comprimento pela largura pela dtura, em metros, ocupadas pda mesma

4



O coeficiente  de acréscimo de cubagem, pedo qua se multiplica o frete, deve ser cdculado da
seguinte forma:

CA’?ﬂ
DP

CA = Cosficiente de acréscimo (multiplicador)
DI = Densidadeideal
DP = Densidade do produto a ser transportado

Exise, paa cada veiculo, uma densdade ided de carga, que corresponde a capacidade de
caga liquida dividida pdo volume do compatimento de caga Asam, por exemplo, um
veiculo trucado com capacidade para 15 t de peso e 50 nT de capacidade volumérica terd
densidade ided de 300 m?. Da mesma forma, uma careta para 27 t de peso e 90 ni de
volume tera densidade idedl de 300 kg/n?.

No caso da tranderéncia, sGo usados principdmente caretas de trés eixos e caminhdes
trucados.  Tradiciondmente, a NTC adota para esta operacdo o vaor de 300 kgn? como
densdade ided.

Devido a reducdo da densdade das cargas @ longo das Ultimas décadas e a necessdade de
aumentar a produtividede do trangporte, exigte uma tendéncia para e devar a capacidade
volumérica dos caminh@es novos O movimento ECR, por exemplo, ja especifica carretas

paa 30 pdlas com 265 m de dtura e cerca de 1530 m de comprimento, cuja cgpacidade
supera 97 nt. Da mesma forma, 0 aumeto  do limite do comprimento total dos caminhdes

trucados de 12 m paa 14 m, pda Reolucdo 12/98 do Contran, permite carrocarias com
mais de 60 nT de capacidade.

A renovacdo da frota comercid, no entanto, tem sdo muito lenta Segundo levantamento do
Gedpot, mas de 72% dos caminhdes continuam tendo mas de dez anos de idade Ja o
acrécimo de comprimento des carrocarias  foi compensado pelo aumento da tondagem dos
caminhdes.

Por isso, a NTC decidiu manter a densidade tradiciond de 300 kg/nT. Isso ndo impede que
cada trangportadora defina a sua propria denddade ided, com base na cubagem dos
equipamentos que utiliza e na maor ou menor posshilidede de compensy o grande volume
de cargas leves com mercadorias mai's pesadas (lasiro).

No caso das trangportadoras de lotacdo, ta compensacdo gerdmente ndo € possivel. No caso
de caga fracionada, a densdade média gerdmente situa-se na faixa de 200 kg/n?, o que

exige a gplicacdo do fator de cubagem.

No ca0 da caga liquida os taques devem s dimendonados levando-se em conta a
denddade red do produto, para que possam trafegar sempre chelos. Isso aumentaria a
estabilidade do veiculo e digpensaria a gplicacdo do fator de cubagem. No entanto, s 0
veiculo for usado para transportar uma carga de menor densdade, sera necessario Utilizar o
fator de correcéo de cubagem.



Armazenagem deresponsabilidade do usuéario

Forma de acréscimo: taxa por quilo

Pdo armazenamento da mercadoria, em depdsitos ou caminhdes, dém do prazo edritamente
necessio ao trangporte e transito, deve-se cobrar taxa de armazenagem, para cobrir custos e
locacdo de armazéns, imposto predid, servigos de vigilancia, despesas com segures ec.

A taxa serd cobrada pela utilizacgo de 1 M de solo, & dtura mé&ima de 2 m, por perfodo de 30
dias.

[TA 2 CM 2xA0/0,8|

TA = Taxa de armazenagem

CM2 = Custo mensal de armazenagem por metro quadrado

AO = Area ocupada pela carga armazenada (nT)

0,8 = Taxa de administracédo e remuneracao do servico de armazenagem
O custo de metro quadrado, por sua vez, cacula-se pdaféormula

IP?SVv?SA?DL?LE?CM
AUA

CM2?CLM 2?

CLM = Custo de locagédo por metro quadrado (custo do mercado locaticio)
IP = Imposto predial do armazém

SV = Custo do servico de vigilancia

SA = Seguro da area do armazém (contra fogo, roubo, avarias etc)

DL = Despesas de limpeza do armazém (mao-de-obra e materiais)

LE = Cugto deiluminagéo do armazém

CM = Custo de manutencdo do armazém (materiais e mao-de-obra)

AUA = Area (til do armazém, em metros quadrados

Riscos de avarias e extr avios

Forma de acréscimo: cobranca dataxade RR

Mercadorias que, segundo a experiéncia, sgam extremamente frageis ou apresentem fortes
expectativas de furtos devem s averbadas por apdlice de Risco Rodoviaio. Como ede
seguro € de responsabilidade do embarcador, o0 respectivo cuso deve s trandferido a0
usuario mediante prévio entendimento, que envolve também a corretora de seguros.

Cargas nao limpas

Forma de acréscimo: Taxa por 100 kg ou fragdo

O trangporte de cargas perigosas ou redritas e que exijam limpeza, manutencdo extra e
cuidedos epecias com o0 veiculo, exigindo a sua pardissgio para eses svigos, eda qjeto
a0 pagamento de uma taxa para ressarcimento desses custos.

A cobranca desta taxa, quando aplicavel, serd feta por 100 kg ou fragdo. O prego €
determinado pela aplicacéo da seguinte formula
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CNL = Custo adicional da carga ndo limpa

CLV = Cugto da lavagem do veiculo

CPV = Custo da paralisacao do veiculo

3,0 = Tempo padré&o de lavagem de um caminh&o, em horas
9.400 = Capacidade utilizada, em kg

100 = Multiplicador para 100 kg

0,8 = Taxa de administracdo e remuneracdo do veiculo parado



Coletaseentregas

Em andares

Forma de acréscimo: taxa por 100 kg ou fragio para coleta do £ a0 3° andares, mais 10% por
andar adiciond.

Mesmo com 0 uso de devadores, a coleta ou entrega em andares exige tempo superior ao de
uma coleta ou entrega em andar térreo. Edte excedente € estimado em 10 minutos para cada
100 kg entregues aé 0 3 andar, mais um minuto (10%) por andar superior a0 3°.

Para ressarcir este cugto adiciond, serd cobrada uma taxa por 100 kg ou fracdo do despacho.
O vdor deste adiciond cdcula- pdaformula

19614 XSAEXNA
C ? x10x0,8
B 230 x60

CAE; /3 = Custo de entrega do primeiro ao terceiro andar, por 100 kg ou fragéo
SA = Salério mensal do ajudante de entregas
1,9614 = Fator de encargos sociais
NA = NUmero de ajudantes utilizados na operacao de entre
0,8 = Taxa de administracéo e remuneracao do servigo especial de entrega
60 = 60 minutos
10 = 10 minutos
230 = Tempo mensal de trabalho do ajudante (horas)

Para 0s andares superiores ao terceiro, deve ser acrescido 10% por andar adiciond.

Calcaddes/Ruas inter ditadag/tr &fego de caminhdes

Forma de acréscimo: taxa por 100 kg ou fragéo.

A coleta ou entrega em locais aos quais 0 veiculo Ndo tem aces exige 0 Seu estacionamento
em loca digante, aumentado 0 tempo gasto com a operacéo e exigindo mais auxiliares.

Tanto a0 ocioddade quanto o tempo maor despendido pelo operador nesse servico devemn ser
ressarcidos.

Edima-se que esse tempo adiciond sga em média, de 7 minutos por entrega, 0 que resulta
Nos seguinte cugto:

?
EC/RI ? (CVP : 1'9614XSAXNA)X7/O,8
230 x60

EC/RI = Entregas em calcaddes ou ruas interditadas por 100 kg ou fracdo
CVP = Custo do veiculo parado = custo fixo mensal do veiculo
SA = Slério do gjudante de entrega



1,9614 = Coeficiente de encargos sociais

NA = Numero de ajudantes utilizados

0,8 = Taxa de administracdo e remuneracdo do servico especial de entregas
230 = horas trabalhadas por més pelo veiculo e pelo ajudante

60 = 60 minutos

7 = Tempo adicional por entrega (minutos)

Manuseio alheio a carga contratada/Execucdo de servigos internos de responsabilidade
do usuério

Forma de acréscimo: taxa de méo-de-obra extra.

Edta taxa sera cobrada sempre que o transportador for obrigado a:

?? movimentar e manusear carga dheia aguela envolvida na operagdo de coleta ou entrega
que edtiver redizando;

?? executar servigos no interior da inddagdo do usu&io, fora das &ess de caga e
descarga e ndo relacionados com esta operacéo;

?? executar quaisguer outros servigos de responsabilidade do usudio.
O cdculo do ressarcimento sera feito pela seguinte formula

(SM 2 SAN)A%61

MEC ?[ o

2

MEC = Manuseio especial de carga

SM = Salario mensal do motorista

SA = Salario mensal do ajudante

N = Numero de ajudante utilizados na operacao
1,9614 = Coeficiente de encargos sociais

230 = Horastrabalhadas por més

2 = Fator de remuneracéo da operacao

Coleta ou entrega fora de dias e horarios nor mais de oper agéo

Forma de acréscimo: taxa de servicos extras.

A coleta ou entrega fora dos dias e hor&ios normais de operacdo, inclusve a noite, exige o
uso de pessod em regime de horaextra.

O cdculo do ressarcimento deve ser feito pdaformula

9
SHE?[SM : SAXé\Isgx]é(lj%l4xl5O]Tt/0,8
X

SHE = Custos de servigos extras executados usando horas extraordinarias



M = Salario mensal do motorista

SA = Slario mensal do gjudante

NA = Numero de ajudantes utilizados na operacao

1,9614 = Coeficiente de encargos socaiis

230 = Horastrabalhadas por més

1,50 = Acréscimo de custo devido as horas extras

60 = Tempo de trabalho expresso em minutos

T; = Tempo de trabalho na operacéo

0,8 = Administracéo e remuneracao do servico extraordinario

Fora do perimetr o urbano/em municipios adjacentes

Forma de acréscimo: no frete-peso, por meio da aplicacéo de tabelas de acréscimo.

A colea ou entrega fora do perimetro urbano é feita em digéncias muito superiores aguelas
paraas quaisfoi caculado o frete-peso.

Nesses casos, para ressarcir 0 custo adiciond, o frete-peso sera sera corrigido gplicando-se a
tabela para a mesma disténcia com 10% de acréscimo.

Quando, por ero de enderego, a operagdo for redizada em cidade diferente daguda para o
qgud foi cdculado o frete, porém adjacente a eda, o frete-peso sera corrigido com 20% de
acrétimo paraamesmadigancia

CargasindivisiveisUtilizacdo de equipamentos especiais

Forma de acréscimo: taxa de servigos adicionals

Edd0 sujatas a aplicacdo deste acréxcimo as cargas indivisiveis, que ndo permitem o
caregamento, descaregamento ou manusgio em condigdes normais de seguranca com a
aplicacdo do esforgo fisico normd

O aréximo corresponde a0 preco de mercado de dugud do equipamento  NecessAio
acrescido dataxa de administracéo e remuneracéo.

ITEC ? CAE /08|

TEE = Tarifa do uso equipamento especial de carga e descarga
CAE = Custo do alugud do equipamento
0,8 = Remuneracdo e administracéo do servigo prestado

Ede acréscimo ndo sera cobrado quando a empresa utilizada for especidizada no ramo e cuja
tarifajaincorporar esses custos.



Ruasdehorérioresrito

Forma de acréscimo: taxa adiciond sobre o frete de coleta ou entrega

A coleta ou entrega em ruas de hor&io redtrito exige a consolidacdo da carga. Além disso,
para redizar toda a operacd dentro do hora&io permitido, sera necessaio Uutilizar quantidades
maiores de veiculos e de pessod, 0 que aumenta o custo do servigo.

Para ressarcir este custo adiciond, os fretes de coleta e entrega s¥@ acrescidos de um
percentud , nas seguintes proporgies:

Tempo permitido Adicional defrete
1hora 50%

2 horas 40%

3horas 30%

4 horas 20%

+ de 4 horas Norma

Pessoal adicional

Sempre que for utilizado pessod adiciond nas operagdes de coleta ou entrega, por solicitagdo
ou exigénda do usuaio, o vaor correspondente ao seu custo sera cobrado de acordo com a
seguinte formula

THA ?[1,9614 XSAXNA] /08
230

THA = Taxa por hora de pessoal adicional solicitado pelo usuario
SA = Salario mensal do ajudante

SA = NUmero de ajudantes adicionais

1,9614 = Coeficiente de encargos sociais

230 = Horas trabalhadas pelo ajudante por més

0,8 = Coficiente de administracdo e remuneracao
Embalagem

Embalagem deficiente
Forma de acréscimo: Taxa de reparo de embaagern

Sampre que, devido a deficdéndas de embdagem, o trangportador for obrigado a reembolsar
as mercadorias despachadas, este reembolso sera cobrado pdaférmula

1,9614 x1,1xSAXNA
230x60

SR?| 1x5/0,8




R = Srvico de reembalagem de mercadoria

SA = Slério do gjudante

NA = NUmero de ajudantes na operacao

1,9614 = Cosficiente de encargos sociais

230 = Horas trabalhadas por més pelo ajudante

60 = Minutos

1,1 = Coeficiente para cobrir o custo adicional da material de embalagem
5 = Tempo de trabalho utilizado na operacao de reembalagem (minutos)
0,8 = Cosficiente de administracdo e remuneracao do servico

Despachos de pequenos volumes a granel

Forma de acréscimo: taxa por volume excedente

Condderase pe0 ided de um volume induindo embaagem, agude que um homem
consegue caregar sozinho e sem auxilio de equipamentos. Esse peso ided Stuase em torno
de 25 kg.

A produtividede do pessod que manussia carga edta dirdamente ligado a quantidade de
volumes contidos em cada despacho. Quanto maor a quantidede de volumes proximos do
peso ided, maior a velocidade de manusaios e a produtividade e, portanto, menor o custo.

Degpachos com peso muito inferior aos 25 kg exigem maor tempo de manusdo e
conferéncia encarecendo 0 custo do servico em cada processamento, coletas, entreges e
respectivas conferéncias.

Para compensar esse cudo adicond, deverd ser cobrada uma taxa por volume para os
volumes excedentes a 4 aé 20 kg, mas 1 por 10 kg ou fracdo de peso excedente nos
despachos superiores a 20 kg.
1,9614 xSAXNA

TAV 2 (22220046708
230 x60

TAV = Taxa adicional por volume

1,9614 = Coeficiente de encargos socais

SA = Salério mensal do ajudante

NA = Numero de ajudantes usados na operacao

230 = Horas trabalhadas por més

60 = Minutos

6 = tempo total de manuseio de um volume (6 minutos)
0,8 = Taxa de administracdo e remuneragao



Entrega

Contra cobranca do valor da mercadoria
A cobrancado vaor damercadoria que esta sendo entregue

Valor da cobranca (R$) Taxa minima (R$)

Até R$ 67,30 1,81

De R$ 67,30 a R$ 673,00 7,25

De R$ 673,00 a R$ 1,332,00 |19,93

Acima de R$ 1.332,00 39,84

Atualizada em maio/2.001.
1 BTNF =R$ 1,2735

Devolucdo do comprovante de entrega
Forma de acréscimo: Taxa de devolucdo de comprovantes

O conhecimento de trangporte, assnado pedo  dedingtaio, € o documento habil paa
comprovar a entrega da mercedoria Edte documento pertence ap arquivo da trangportadora,
que devera exibi-lo quando a comprovacéo da entrega for olicitada

Assm, a devolucdo a0 remetente de notas fiscais ou canhotos assnados, para comprovar a
entrega, conditui  servigo  adicdond, nd induidos nos cudos normas. Quando a
trangportadora for solicitada a prestar este servigo adiciond, deve se ressarcir dos custos com
funciondrios, méveis, computadores e formul&rios necessirios a Sua execucao.

O custo dese sarvigo varia com a digténcia a ser percorrida para devolugdo do canhato (ou via
da nota fiscd), e deve s> cobrado por canhoto devolvido. Este vdor € conhecido como taxa
de devolucéo de comprovante de entrega

Quando 0 usu&io desga que o pagamento do frete sga condicionado a devolucdo do
comprovante de entrega, deve-se gplicar, dém da taxa acima, um adiciond ao totd da fatura
para cobrir despesas financeiras resultantes da dilatacdo do prazo de cobranca

Segunda eterceraentregas

Forma de acréscimo: taxa de reentrega.

Sempre que, por responsabilidade do usu&io, a entrega ndo puder concretizar-se na primeira
tentativa, deverdo ser cobradas a segunda entrega e as seguintes, O vaor desse savigo sera
cobrado cdculando-se o frete adiciond correspondente a diténcia de ida e volta entre o
estabdecimento de destino e o polo ou temind da trangortadora mas proximo e
adiconando-se 50% do frete de coleta ou de entrega. Tabela de tarifas gplicavel serd sempre a
mesma pelaqua foi caculado o frete origind.



Pagamento a prazo

Forma de acréscimo: adiciond ao totd dafatura

Os vaores das tarifas de fretes G0 para pagamento a visa Os custos do pagamento a prazo
deverd0 ser acrexcidos de juros idénticos aps cobrados peos bancos para desconto de

duplicatas, mais despesas para respectivas cdorangas.
I mobilizacdo do veiculo

Forma de acréscimo: taxa por hora parada

Os prazos normais para as operagies de carga e descarga com utilizagdo de um gudante estéo

relacionados abaixo. Quando for utilizado mais de um gudante, 0 peso por minuto deve ser
aumentado proporciond mente.

- Tempo de egperaparainicio e término da operacéo: 20 minutos
- Tempo de carga para operacao com um gudante: 25 kg/ minuto
- Tempo de descarga para operacéo com um gudante: 30 kg/minuto

Quando a imohilizacdo do veiculo for superior aos prazos acdima, deve-se cobrar uma taxa
adiciond para se ressarcir dos custos.

Eda taxa corregponde a0 cudto fixo do veiculo (remuneracdo do capitd, sd&io do motorigta e
de oficing, reposcéo do veiculo e do eguipamento, licenciamento e sguros):

CFM

‘CHP ? XO,S‘

CHP = Custo da hora parada
CFM = Custo fixo mensal do veiculo utilizado
230 = Horas trabalhadas por més pelo veiculo

0,8 = Taxa de administracdo e de remuneracao do servico

b da hora parada

Veiculo Capacidade (kg) [R$/hora
Furgdo leve 1.500 14,21
Caminhao leve 3.500 16,51
Caminh&o médio toco 6.000 18,41
Caminhdo médio trucado 12.000 20,47
Caminh&o semi-pesado trucado 14.000 21,68
Carreta dois eixos 20.000 30,46
Carreta trés eixos 25.000 36,56
Baseada nos custos fixos de maio/2001

Horas trabalhadas por més: 230

Taxa de administracdo e de lucro: 25%




Deve s cobrado também o tempo adiciond de gudantes envolvidos na operagdo e néo
computados no cudto fixo do veiculo, conforme o item “Coleta e entregd’.

Volumes sem mar cacao

Marcac8o a cargo da transportadora

Forma de cobranca: Taxa por volume marcado.

A macacdo individud de volumes, com as indicagdes minimes exigides peo fisco, é de
responsabilidade do embarcador.

A inexigéncia dessa macagdo, dém de contrariar a le, dificulta a conferéncia da carga
Assm, quando a macacdo ndo for fdta pdo embarcador, deverd s redizada pda
trangportadora.

Como ede trabaho ndo esta computado no custo, sempre que exigido, devera ser cobrada do
usuaio umataxa por volume marcado:

TWM 2 ( )x2/08

1,9614 xSMC
230 x

TVM = Taxa por volume marcado

SMC = Salario mensal do conferente

1,9614 = Coeficiente de encargos sociais

230 = Horastrabalhadas por més

60 = 60 minutos

2 = Tempo em minutos para marcar um volume

0,8 = Fator de administracdo e remuneracao
Pedéagios e meios auxiliar es de passagens

Forma de acréscimo: taxa por 100 kg ou fracéo.

Sempre que houver, no percurso norma para 0 ponto destino, passagem obrigatdria por postos
de pedagio, travessa de bdsa chaas bdsss navios ou utilizacdo de quasquer meos
auxiliares para a passagem do caminh@o, os respectivos cudtos adicionas seréo trandferidos ao
usuario segundo o seguinte critério de cdculo:

TMAP ? (gsu

)x100 / 08
cV

TMAP = Taxa de meios auxiliares de passagem de veiculo (pedagios, balsas, chatas,
navios etc.) por 100 kg ou fragdo

CSU = Custo total do servico a ser utilizado por um caminh&o trucado



PCV = Peso de carga do veiculo
100 = Peso minimo da carga a ser cobrado (kg)
0,8 = Coeficiente de administracdo e de remuneracdo

Para 0 caso especifico de um veiculo trucado de carga fracionada, cuja capacidade média
efetivade carga € de 7.140 kg, segundo pesquisa da Fipe, pode-se adotar:

cu
7.140

TMAP ? (=——)x100/0,8

No casn expecifico de pedégio, a lé no 10209 tornou obrigatdrio o fornecimento de vae-
pedagio a0 carreteiro e o repase da despesa a0 embarcador. O custo do pedagio é cobrado por
€xo ¢ gedmente, vaia de um posto para outro. Para se chegar a0 cudto totd de pedégios no
percurso, € preciso somar 0s pedagios por exo do percurso e multiplicar o resultado peo
ndmero de eixos do veiculo (3).Assm, para se chegar ataxa de pedégio (TP), aférmulaseria

7 pedagios/ eixo
TP 2 ( o )100.n/0,8

PCV = Peso médio da carga do veiculo
n = NUmero de eixos

No caso paticular de um caminh&o trucado (trés eixas):

7 pedagios/ eixo
TP2( 0 )x3x100/0,8

TP ? 0,05257 pedagios/ eixo

No cas0 de trangporte itinerante, 0 pedégio deve s cobrado integrdmente de todos os
clientes no percurso de ida-evolta do termind de origem do veiculo itinerante (polo de
desconsolidacdo) aé a locdidade de detino do dtimo diente Isso  gSgnifica,  que
independente da sua posicdo no itinerio, todos os dientes pagardo igudmente por todos os
pedagios

Desequilibrio no fluxo de tré&fego de retorno

Forma de acréscimo: no frete-peso.

O frete-peso para as cidades cujo fluxo de exportacdo sga ggnificaivamente inferior a0 de
importacdo sofrera acréscimo no frete-peso, para compensar:

?? O retorno vazio ou com ociosidade superior amedia aceita até a cidade de origem;

?? O desvio para a cidade mais proxima onde hga carga de retorno;



?? O decréscimo do frete da carga de reorno determinado peo desequilibrio de oferta e
demanda.

I nconsisténcia do fluxo de trafego

Forma de acréscimo: no frete-peso.
O frete-peso paa cidades cujo volume de importacdo exija, para goroveitamento minimo,
conwlidacdo em pdios intemedi&ios assm como relorno  sem  gorovetamento,  por
inexigéncia de fluxo regular de exportacdo, sofrerd acréscimo de acordo com o seguinte
critério:

?7? O frete-pesn glicavd correspondera a0 da digéncia de ida e volta entre o polo

intermedi&io de consolidacdo e o destino da carga, mas o frete-peso entre o dedtino
dacargae o polo de consolidaco;

Quando o fluxo paa a ddade ou locdidade de dedino sga de td forma reduzido ou
esporadico que 0 sau aendimento O possa ser feito em conjunto com outres cidades da regido
(trangporte itinerante) , 0 acréscimo observard o seguinte critério:

?7? O frete-peso gplicavd no percurso corresponderd @ de ida e volta entre o polo
intermedi&io de consolidaco de trafego e o Ultimo destino de entrega na linha, mais o
frete-peso entre aorigem da carga e o polo de consolidacéo.

Egradas

Conjugacéo de ligagOes

Em percurso onde exista mais de um tipo de rodovia, a tarifa totd correspondera a soma das
tarifas de cada ligacéo utilizada

Restricéo de peso por eixo

Forma de acréscimo: no frete-peso.

Nos casos de restricdo ap peso por exo, deve ser gplicado um indice de acréscimo sobre o
frete-peso:

AFP ? ccv
CMA

XTNF

AFP = Frete.peso com carga reduzida

CCV = Capacidade de carga do veiculo, em kg
CMA = Carga maxima admitida na estrada
TNF = Tarifa normal defrete

Rodovias ndo pavimentadas



Formas de acréscimo: no frete-peso.

Os cdculos de cudos operecionas, gerdmente, bassiamse em rodovies planes e
pavimentadas.

Nas estradas de terra ou com revesimento prim&io ou ndo planas, os veiculos tém cudo
operaciond e desgaste superiores aos das estradas planas pavimentadas.

O codficiente de acréscimo de frete para o trecho néo pavimentado cdcula-se pdaférmula

TEP 2 (29 Byo
100 * 100

TEP = Fator de corregdo a ser aplicado sobre o frete peso, devido ao trecho n&o
pavimentado;
A = Percentual de aumento de custo operacional emrelacdo a estrada pavimentada;
B = Peso do custo operacional no frete-peso para a distancia desegjada.
Ofator A cdcula-se com base na seguinte tabela:

Revestimento Pavimentada Primério | Terra

Veiculo | Peso Plana | Ondu- | Monta- Plana  Ondu- ‘ Monta | Plana ‘ Ondu- | Monta-
® lada nhosa lada nhosa lada nhosa

Médio 05 0,00 14 41 24 31 79 &4 105

Pesado | 15 0,00 28 52 46 77 116 A 124

Valore aacrescentar ao custo operacional, em %
Fonte: Anuério Estatistico do DNER.

Baseando-se na tabela da Fipe para maio de 2.001, a paticipacdo do cudo de tranderéncia (B)
no frete de carga fracionada € a seguinte;

Percurso (km) %
0000-0050 7,63
0051-0100 9,25
0101-0200 12,29
0201-0400 17,72
0401-0600 22,42
0601-0800 26,52
0801-1.000 30,13
1.001-1.500 37,52
1.501-2.000 43,21
2.000-3.000 51,42
3.000-4.000 57,04
4.001-5.000 61,13
5.001-6.000 64,24




DECRESCIMOS

Desequilibrio de fluxo no retorno

Forma de decréscimo: no frete-peso.

O fretepeso de retorno nos percursos em que ocorre grande desequilibrio de fluxo entre suas
cabeceiras poderd sofrer decréscimo varidvel, desde que ocorra

?? Aplicacdo de acréscimo ao frete-peso no sentido de maior fluxo;
?? Posshilidade de aproveitamento da ocios dade ao longo do percurso;

?? Extensio do percurso de retorno.



