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Planejamento Agregado
ADM Producao Il

Planejamento Agregado

» € 0 processo de balanceamento da producao
com a demanda.

» Visa compatibilizar os recursos produtivos da
empresa com a demanda.

» Normalmente é projetado para horizontes de
tempo de 6 a 12 meses.

X

refere-se a idéia de se focalizar na
capacidade total e ndo em produtos ou servigos
individuais

A agregacdo é feita em relagao a:
e ® e
-

Produtos -
Mao de obra c-
Tempo _<_ '2
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= Para esta compatibilizacdo, a empresa
define estratégias de operacdes que
podem adequar 0s recursos produtivos ao
atendimento da demanda ou atuar na
demanda afim de que os recursos
disponiveis possam atendé-la.

= Pode-se também fazer uma estratégia
mista, isto é atuar tanto nos recursos
guanto na demanda

Previsdo de demanda,;

Escolha do conjunto possivel de alternativas
que influenciardo a demanda e/ou os
recursos produtivos;

Determinar a cada periodo, quais alternativas
usar para influenciar a demanda e/ou os
niveis de produgao

ESTRATEGIA DE ATUACAO

Atuacao tanto na
DEMANDA guanto nos
RECURSOS:

- estratégia mista

Atuacdo na oferta de | |Atuagdo na
RECURSOS: DEMANDA:

- admissdo/demissdo | |- Propaganda

- horas extras - promogoes e pregos
- subcontratagdes diferenciados

- estoques - reserva e demoras

na liberagdo de
pedidos

- desenvolvimento de
produtos
complementares
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Usar estoques para absorver as flutuagdes na
demanda (nivelar a produgao).

Contratar e demitir pessoal para ajustar a
demanda (correr atras da demanda).

Manter recursos para altos niveis de demanda.
Aumentar ou diminuir o turno de trabalho .
Subcontratar trabalho de outras firmas.

Usar trabalho em tempo parcial .

Fornecer servigo ou produto mais tarde
(backordering)

Nivelar producgéo - produzir a razéo
constante e usar estoque como Necessario
para atender a demanda

Seguir a demanda - alterar nivel de forca de
trabalho de forma que a produgdo atenda a
demanda

Manter recursos para altos niveis de
demanda - assegurar altos niveis de servi¢o
Hora extra e banco de horas - comum
quando as flutua¢des na demanda n&o sao
extremas

Subcontratagéo - util se fornecedor atende
necessidades de qualidade e prazos

M&o de obra tempo parcial - adequado para
trabalhos nédo especializados ou quando existe
um “pool” de mao de obra

Backordering - s6 funciona se o cliente
estiver disposto a esperar pelos produtos
[/servigos

Demanda

Unid

Tempo

Demanda

Unid

N

Produgéo

Tempo

ATUACAO NA DEMANDA

Mudar demanda para outros periodos
incentivos, promogdes de vendas, reducao de
precos, campanhas publicitarias

Oferecer produtos ou servigcos nos periodos de

baixa demanda
criar demanda para recursos 0ciosos
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CURTO PRAZO

-Carga de trabalho

MEDIO PRAZO

Niveis agregados de:

LONGO PRAZO

-Projeto do produto

-Carga de maquinas - Forga de trabalho -Localizagéo
-Seqlienciamento de - Estoques -Layout

trabalhos - Produg&o -Capacidade
-Quantidades a fabricar - je: P
-Quantidades a comprar - “backorders”

0]
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CONDIGOES PROJEGOES DE
‘ CRIRARIANYE ‘ ‘ EXTERNAS ‘ ‘ DEMANDA
Restricdes Objetivos Politicas
de capacidade égico: p iai
PLANEJAMENTO \ ‘ /
AGREGADO -
Projecdes Restricdes
SERVICOS de demanda financeiras
MPS - MASTER MAO DE OBRA
PRODUCTION SEMANAL
SCHEDULE Tamanho - / \ o~
da forca de Unidades ou $
PROGRAMA trabalho Produgao Niveis de Subcontratada,
(em unid ou $)
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Ligagbes

Planejamento
das instalacdes
|

Planejamento

Quadro temporal

- Programagéo
> Planejamento agregado

Tempo
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previsao

>

»
tempo
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Politicas de gestao da capacidade

Politica de capacidade constante
Acompanhar a demanda ( e suas flutuacdes)
Gestédo da demanda ( Interferir na demanda)
(Até que ponto isto é possivel ???)
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Modelo tentativa e erro: consiste em procurar uma
composicdo das alternativas de producdo
baseando-se no bom senso.

Modelo de Programagéo linear: utiliza técnicas
matematicas e propde uma solucdo 6tima (leva ao
custo total de producdo minimo em face das
alternativas de producéo disponiveis).
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Admissdo/demissdo
Horas-extras

Tempos parciais
Subcontratagdes

Estoques

Néo atendimento e backorder
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Niveis de méo de obra — nimero de pessoas
necessarias para a producéo.

Cadéncia de producéo - nimero de unidades
produzidas por unidade de tempo.

Niveis de estoques -

<

el
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Venda
800 =
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Produgéo constante

Producao variavel
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(El), = estoque inicial no periodo n;

(EF), = estoque final no periodo n;
(El),+,= estogue inicial no periodo n+1
(P), = produgéo no periodo n

(D),, = demanda no periodo n

(NP),, = producéo no periodo N (n+n+n...)

VALEM AS RELACOES
((EDnsz = (EF),
(EDy + (P)y - D)y = (EF)y

(NP), = [(D)n + (EF)n - (EDnl

(P)y = (NP)/N
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(NP) = 7776+0-0

(P) = 7776/12

MAI | -38 | 648 | 5401 70| | (P)=648 unid/més

FAZENDO O (El)ya=

NOV_[ 520 [ 648 860] 308 104 Unid
DEZ | 308 | 648 | 956 0
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PLANOA

UNIDADES
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104 | 648 | 750 2 53
2 648 | 650 0 1
0 648 | 640 8 4
8 648 | 590 66 37

66 648 | 540 174 120
174 | 648 | 450 372 273
372 | 648 | 420 600 486
600 | 648 | 530 718 659
718 | 648 | 600 766 742
766 | 648 790 624 695
624 | 648 | 860 412 518
412 | 648 | 956 104 258

3846

E(médio mensal) = 320,5
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Unidades

° =
DEZ AN FEV MR ABR M JUN UL AGO SET OUT NOV DEZ Jav | RODUGAD
oEWRDA
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- Producéo constante de 700 unid/més com estoque inicial
nulo, subcontratando de terceiros as unidades para atender a demanda.

El P D_|SUBC| EF EM
JAN 0 700 | 750 50 0 0
FEV 0 700 | 650 50 25
MAR | 50 700 | 640 110 80
ABR | 110 | 700 | 590 220 165
MAI | 220 | 700 | 540 380 300
JUN | 380 | 700 | 450 630 505
JUL | 630 | 700 | 420 910 770
AGO | 910 | 700 | 530 1080 995
SET | 1080| 700 | 600 1180 1130
OUT | 1180 | 700 | 790 1090 | 1135
NOV | 1090| 700 | 860 930 1010
DEZ | 930 | 700 | 956 674 802
6917
E(médio mensal) = 576,42
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- Cadéncia mensal constante, EI = 100 em janeiro, e
EF = 148 unidades em dezembro.

El P D EF EM
JAN | 100 | 652 | 750 2 51
FEV 2 652 | 650 4 3
MAR 4 652 | 640 16 10
ABR| 16 652 | 590 78 47 -
MAI 78 652 | 540 190 134 (P)n - (7776+148-

JUN | 190 | 652 | 450 392 291
JUL | 392 | 652 | 420 624 508
AGO| 624 | 652 | 530 746 685
SET | 746 | 652 | 600 798 772
OUT | 798 | 652 | 790 660 729
NOV [ 660 | 652 | 860 452 556

100)/12 = 652

4086
E(médio mensal) = 340,5
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- Plano de producéo que atenda plenamente a demanda,
El = 150 em janeiro, EF=50 em dezembro. Cadéncia constante de janeiro a
agosto, quando o EF deve ser minimo. Cadéncia constante de setembro a
dezembro

El P D EF
JAN | 150 [5525| 750 | -47,5 47,5/1= 47,5
FEV | -47,5 [552,5[ 650 | -1450 145,0/2= 72,5
MAR | -145 [5525]| 640 | -232,5 232,5/3= 77,5
ABR [-232,5[552,5| 590 | -270,0 270,0/4= 67,5
MAI | -270 [ 552,5| 540 | -257,5 257,5/5= 51,5
JUN |-257,5] 5525 | 450 | -155,0 155,0/6= 25,8
JUL | -155 [ 552,5] 420 | -22)5 22,5/7= 3,2
AGO | -22.5 [ 5525 530 | 00 0,0/8= 0,0
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Anova cadéncia de produgdo devera ser: (NP)serger =

(P)jan-ago = 552,5 + 77,5 = 630 unid/més 3026+50-620=

El | P | D | EF | EM 2636 unid
JAN | 150 630 750 30,0 90
FEV | 30 | 630 | 650 | 100 | 20
MAR | 10 630 640 0,0 5

ABR| 0 | 630 | 500 | 400 | 20
MAI 40 630 540 130,0 85
JUN | 130 630 450 | 310,0 220
JUL | 310 | 630 | 420 | 5200 | 415
AGO | 520 630 530 | 620,0 570
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(P)set-dez =

2636/4 =

659 unid/més

El P D EF EM
JAN | 150 | 630 750 30,0 90
FEV 30 630 650 10,0 20
MAR| 10 630 640 0,0 5

ABR 0 630 590 40,0 20
MAI 40 630 540 | 1300 85
JUN | 130 | 630 | 450 | 310,0 220
JUL | 310 | 630 | 420 | 520,0 415
AGO | 520 | 630 530 | 620,0 570

SET| 620 | 659 | 600 679 649,5]
OUT| 679 | 659 | 790 548 613,5]
NOV | 548 | 659 | 860 347 447,5]
DEZ | 347 | 659 | 956 50 198,5

3334

E(médio mensal) = 277,83

Administragg”o da PI’OdUEEO - Petrdnio Garcia Martins e Fernando Piero Laugeni — Editora Saraiva

PLANO D

%000

B000

7000
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000

4000

Unidades

000

2000

/

o

DEZ AN FEV MAR ABR M JUN JUL AGO SET OUT NOV_ DEZ JAN

Custos
manutencéo estogues= 2,50  $/unid.més
admissdo = 450,00 $/colaborador
demissdo = 950,00 $/colaborador
produgao em hora normal - 50,00 /unid
produgao em hora extra= 75,00 $/unid
subcontratagdo = 90,00 $/unid

capacidade produtha = 10,00  unid/homem.més
D
Estoque médio 320,50 576,42 340,50 277,83
Admissdes 0,00 0,00 0,00 3,00
Demissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Prod hora normal 648,00 700,00 652,00 639,66
Prod hora extra 0,00 0,00 0,00 0,00
Subcontratag@o 0,00 50,00 0,00 0,00
Estoque Inicial 104,00 0,00 100,00 150,00
Estoque Final 104,00 674,00 148,00 50,00
Custo Total 33201,25 34007,72 33251,25 33206,74
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Estabelece o nivel geral dos recursos produtivos

Afeta o tempo de resposta, custos e
competitividade

Determina quando e quanto aumentar a
capacidade produtiva

Capacidade lidera Demanda lidera
Unid Unid
Demanda —
«— Capacidade
Tempo Tempo
Estratégia da capacidade Expansao incremental versus
Unid média Unid fasso
Capacidade—
Expansdo 1 Expanséo
em salto incremental
“— Demanda “— Demanda
Tempo Tempo
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da da Nivel de

Itens roducéo recursos
Linhas de Plano agregado | Plano das necessida-
Produtos ou de produgéo des de recursos Fabricas
familias l
Produtos Programa Mestre Rough-Cut Centros criticos
individuais de produgdo (PMS) || Capacity Plan de produgéo

Material Capacity Todos os centro
Componentes ‘ Plan “_" Plan de produgéo
Operagdes de Shop Floor Controle Magquinas
manufatura Schedule ] Input/Output individuais
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Estratégia 1 - Produzir de acérdo a 14 unidades/dia

Més Venda Dias/més Producédo P - V Estoque
Jan 220 22 308 88 88
Fev 90 18 252 162 250
Mar 210 21 294 84 334
Abr 396 22 308 -88 246
Mai 616 22 308 -308 -62
Jun 700 20 280 -420 -482
Jul 378 21 294 -84 -566
Ago 220 22 308 88 -478
Set 200 20 280 80 -398
Out 115 23 322 207 -191
Nov 95 19 266 171 -20
Dez 260 20 280 20 0
Total 3500 250 3500

O PLANO E INVIAVEL DADO O ESTOQUE NEGATIVO
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Estratégia 2 - Produg&o=14 unidades/dia+Est.Inicial= 566
Mé

és Venda  Dias/més Produgdo P - V. Est Inicial Est Final EstAcum.
Jan 220 22 308 88 566 654 654
Fev 920 18 252 162 654 816 816
Mar 210 21 294 84 84 900
Abr 396 22 308 -88 -88 812
Mai 616 22 308 -308 -308 504
Jun 700 20 280 -420 -420 84
Jul 378 21 294 -84 -84 0
Ago 220 22 308 88 88 88
Set 200 20 280 80 80 168
Out 115 23 322 207 207 375
Nov 95 19 266 171 171 546
Dez 260 20 280 20 20 566
Total 3500 250 3500 5513

Estoque médio = 5513/12 = 460

Custo do estoque médio mensal =$20  CUSTO DO PLANO = 20 x 460 + 0.9 x 900 = $ 10.010,00
Custo unitario produto = $ 100,00

Custo de amazenagem = 0,9 x (Estoque Méaximo)
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Programa Mestre de Producéo (Master Program Schedule — MPS)

Programa mestre de producgéo (Master Program Schedule — MPS):
define as quantidade de cada item final (produtos acabados) que
devem ser concluidas em cada semana do horizonte de planejamento
de curto prazo (meses/ semanas).

« Familias de produtos séo desagregadas em modelos.

+ O MPS inclui as previsdes de vendas, os pedidos em carteira, a
situacéo dos estoques e a capacidade de producéo.

Planejamento da
Capacidade de
Longo Prazo

Planejamento Programas
Mestres de

Produgio

Agregado

O Programa Mestre

O Proczss0 00 PROGRAMA MESTRE CF PRODUGAC
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DESENVOLVENDO UM PROGRAMA MESTRE DE PRODUGAC

[Uma empresa produz dois produtos, A e B, em hase de produgao para estoque. As demandas para
o5 produtos vém de muitas fontes. As estimativas de demanda para os dois produtos ac longo das
[proximas seis semanas ko apresentadas a seguir.

Produto Az Estogque de (F8):30: Tamanho da lote (LOTE): 5
Produte B: - Estoque de segwranga (LS$): 40 Lamanbo do lote (LOTLY: 60:

Estouue inicial (K1): 70
stoque inicial (L1: 50

Demanda para o Produto A de Todas as Fontes
Demanda Semanal (mimero de produtos A)

Fontes da Demanda 1 2 3 4 5 6
Pedidos intemos da empresa tintercompany) 0 w0 10
Pedidos de armnzéns Filiis 20
Pedidos do departamento de pesquisa &

desenvolvimento (P&D) oW
Necessidades do cliente (previsdes ¢ pedidos

em mios) 2 % 20 220 20 2
Demandas Totais para ¢ Produto A 20 1 50 s 30 3

Demandas para o Produto B de Todas as Fontes.
Dernanda Semanal (mimero de produtos B)

Solugio

Para cada produto, tome as demandas totais, considere o estoque inicial, determine em quais se-
manas o estoque final cairia abaixo do estoque de seguranga (ES), ¢, dessa forma, exigiria pro-
dugo, ¢ programe um lote do produto a ser produzido durante essas semanas.

Programa Mestre de Produgiio (Ndmero de Produtos A e B)

Ttem Semanas
Final 1 3 4

A Demanda total 20 200 s 0 30 X

Estoque inicial 7 50 30 30 30 S0

Produio necesséria.  —  — S0 50 50 50

Estoque final 0 30 30 30 50

B Demsada total 0 30 40 40 40 30

Estoque inicial 50 80 se 0 % 50

Produgio necesstria. 60— 60 60— 60

Estoque final 0 50 70 % S0 %

Observagiia: Os estoques e seguranga 2o 30 para A ¢ 40 para B, os
tamanhos de lote fixos 30 50 para A € 60 para B, ¢ o estoque inicial na

Fontes de Demanda 1 2 3 4 5 6
semana 1 ¢ 70 para A e 50 para B.

Pedidos intemos da empresa Tinsercompany) [ 1
Pedidos de armazéns filiais » a semana | o saldo ulrapassa o cstoque de seguranga desejado (50 > 30); portanto, nenhuma
Pedidos do depariamento de pesduisa < brodugiio de A & necesséria. Na semana 2 o saldo também € suficiente para fornecer o estogue de
N‘:Z:'S'L‘:‘J;“;’:‘c’l::::’(’wm’ « petdon oo keguranga desejado (30 = 30), ¢ nenbuma produgio de A € necessaria. Mas, nas semanas 3 ¢ 4,

v ion) © w0 0 % o w s saldos seriam de fato negativos se a produgdo de A nfio fosse programada; portanto, utn tamanho

e lote fixo de 50 produtos A & programada em ambas essas semanas. As semanas § € 6 s3o com-

Demanda Totul pura o Produto B 30 30 40 4n 40 30 putadas similarmente.

Os Sistemas de Planejamento e Controle de Producé&o

Tipos de Sistemas: Programas
Mestres de

* “Empurrar” a producéo (MRP/ Produgdo
MRPII)

W . " Sistemas de
« “Puxar” a producéo (JIT) Planejamento e
+ Administrar os “gargalos” da cﬁf'.,';ﬂ';ia
producéo (Teoria das
Restrigdes)

Sistemas
Empurrar

Sistemas
Puxar

Usado em todos os Usado em todos os
tipos de produgao; tipes de produgéo;
porém, mais porém, as aplicagdes
beneficios séo mais bem-sucedidas.
obtidos nas job 30 na manufatura
shops. repetitiva.

Concentrando-se
nos Gargalos

Usado em todas 0s
tipos de produgao;
porém, mais
beneficios sio
obtides nas

job shops.




